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Nar vi skriver 2022, har vart

naeromrdde blitt fylt av boliger,

arbeidsplasser, badstuer, folkeliv
og et kraftfullt kultursentrum.

FIRA
ADMIINISTRERENDE
DIREKT@R

At Operaen skulle veere mer stengt for publikum i 2021
enni 2020, var det fa som trodde da vi avsluttet det forste
pandemiaret. Publikumstallene taler sitt tydelige sprak:
Besgket pa vare forestillinger i 2021 ble bare en tiendedel
av et normalar.

Det er ingen tvil om at to ar med kraftige restriksjoner
og lopende usikkerhet om hva morgendagen bringer har
veert sveert krevende for Den Norske Opera & Ballett,
og hele kunst- og kulturfeltet. Den langvarige streiken i
kultursektoren likesa.

Allikevel vil jeg pasta at DNO&B totalt sett har klart seg
godt gjennom pandemien. Med en omfattende smitte-
vernprotokoll som grunnbjelke, har vi klart & omstille til
alternativ kunstproduksjon og nye visningsplattformer.
Huset kan na vise til stor digital aktivitet og, etter mitt
syn, en imponerende katalog av stremmeproduksjoner
som er skapt og vist til en halv million publikummere
i 2021. Operaen hjem i stua er kommet for a bli som
et supplement til den ordinaere forestillingsdriften. Pa
den méten har vi klart a fastholde ambisjonen om at Vi
vil gjore kunst viktigere i folks liv. Men det digitale kan
ikke erstatte de levende motene mellom sal og scene,
der kontakt mellom utevere og publikum nesten kan
kjennes fysisk.

Tkke minst har dette kjentes pa kroppen for alle kunst-
nerne. Sangere, dansere, musikere og ogsa barna i Barne-
koret og Ballettskolen har gvd under sveert vanskelige
forhold under pandemien, med det a sta pa scenen som
mal. Gang pa gang har de blitt skuffet, nar forestillinger
har blitt avlyst tett opp mot premiere.

Det er likevel noen andre lyspunkt de siste arene. Da
DNO&B flyttet inn i operahuset i Bjgrvika, var hele
omradet en stor byggeplass. Neermeste nabo var Norges
mest trafikkerte motorvei. Nar vi skriver 2022, har vart

naeromrade blitt fylt av boliger, arbeidsplasser, badstuer,
folkeliv og et kraftfullt kultursentrum. I 2021 ble det til
og med apnet en badestrand rett utenfor inngangsdera,
med det flotte navnet Operastranda. Jeg kjenner ikke til
andre operahus med «egen» strand! Munchmuseet har
apnet med imponerende besgkstall. Deichman er karet
til verdens beste bibliotek. Sammen er vi et mangfoldig
triangel som skal prege byen var i arene som kommer. Jeg
vil benytte anledningen til & gi skryt til vare nye naboer,
politikere, fagetater og entreprengrer som har realisert
forvandlingen av Bjervika.

Godt pa vei inn i 2022 er det de store spgrsmalene som
bekymrer meg. Pandemiens langsiktige konsekven-
ser er én ting. Var langsiktige skonomiske situasjon,
med pensjonsforpliktelser og fremtidige investeringer
i vedlikehold av Operaen, en annen. Men de virkelig store
utfordringene preger ogsa en kunstinstitusjon som oss. FNs
nye klimarapport er nok en gang dyster lesning. Kulturmi-
nisteren og Kulturradet stiller spersmal ved om det er nok
mangfold i norsk kulturliv. Vii DNO&B har mange initia-
tiver gdende, men vi ma daglig stille oss selv sparsmalet om
vi gjor nok i disse store spgrsmalene.

I fjorarets arsrapport omtalte jeg pandemiaret 2020 som det
mest krevende i DNO&Bs historie. Regjeringen iverksatte
det de omtalte som de mest inngripende tiltakene i freds-
tid. Fred er det dessverre ikke lenger i Europa. Putin-regi-
mets invasjon av Ukraina med de umenneskelige lidelsene
som péfares, treffer ogsa kunsten og kunstnere som flyk-
ter fra krig og regimer. Krigen har reist debatt om boikott
og kansellering av russiske kunstnere og kulturarv. Jeg er
glad for at kollegiet i Norsk teater- og orkesterforening har
navigert trygt og samlet i disse viktige spgrsmalene, at vi
er tydelige i var fordemmelse av invasjonen av Ukraina,
men samtidig klarer a skille mellom regime og folk nar
beslutninger om kanselleringer skal fattes.

Bjorvika mai 2022

eir Bergkaste

DNO&B 2021



NGKKELTALL

FORESTILLINGER, KONSERTER, TURNEER

OG FORMIDLINGSAKTIVITETER

NGKKELTALL 2017* 2018* 2019* 2020* 2021
Driftsinntekter 784 380 811 785599 838 808203 386 721111742 718977 034
Offentlige tilskudd 612 320733 625056178 641013 487 660 586736 675418 832
Egne inntekter 172060 078 160 543 660 167189 899 60525006 43558202
Driftskostnader 775522 324 784105914 790 349 624 676 227 634 626 460904
Lonnsutgifter inkl. pensjon 566194 213 556 217759 547823305 475327124 514 413 447
@vrige driftsutgifter 209 328111 227 888155 242526 318 200900510 197133732
Arsresultat 8426953 983 894 18 617 326 45681144 12059 404
Selvdekningsgrad 22 20 21 9 7
Antall arsverk 610 613 608 605 605
Opera-/ballettforestillinger 173 163 161 85 19
pa Hovedscenen

Besgkende (inkl. formidling og turné) 383323 376 675 369 205 100 545 45585

*Konsoliderte tall inkl. Den Norske Opera & Balletts Barnekor AS. Datterselskapet er avviklet i 2021.

Driften er viderefort i Den Norske Opera & Ballett ASi 2022. Se neermere omtale i drsregnskapet.

ZIRSISS

BESDIK
2021

EN

inml

OPERA ANTALL ANTALL BILLETT-
FORESTILLINGER BESOKENDE | OMSETNING (KR)
HOVEDSCENEN
Labohéme 843 362407
Led ossinnifristelse! 1383 499 035
Orfeusiunderverdenen 3 1709 736758
SUM OPERA / HOVEDSCENEN 10 3935 1598 200
SCENE 2
Ultima 2021: Jennifer Walshe: Personhood 1 138 12100
Nordic Black Theatre: After the Dream 4 743 144 020
Barnekoret synger Prgysen 4 823 165788
SUM OPERA /SCENE 2 9 1704 321908
FOAJE
Orfeus’ trgst — en babyopera 2 27 660
Amors varme - en babyopera 27 710
SUM OPERA / FOAJE 4 54 1370
SUM OPERA 23 5693 1921478
BALLETT FORESTII.?I':ITGAEL; BESQAKNELAI;: OMS:':':.IEFIL
HOVEDSCENEN
Kylian: One of a Kind V21 4 80 53352
Kylian: One of a Kind H21 2 977 469 365
Dialogues 3 2789 1161447
SUM BALLETT / HOVEDSCENEN 9 3846 1684164
SCENE 2
Jo Stremgren Kompani: 4 526 104440
Den trgtte mannen
CODA DANCEFEST21: Cocoondance 206 44 649
Jo Stregmgren Kompani: There 781 193 281
Jo Stregmgren Kompani: 791 184 701
Ministeriet for uforlgste folelser
Carte Blanche: Nororoca 613 147 279
Ballettskolens elevforestilling 80 -
SUM BALLETT / SCENE 2 21 2997 674 350
OPERATAKET
Mot Nasjonalballetten pa Operataket 239
SUM BALLETT / OPERATAKET 5 239 -
SUM BALLETT 35 7 082 2 358514
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GENERALPRGVER

ANTALL PR@GVER ANTALL BESOKENDE

DIGITALT 2021

ANTALL AVSPILLINGER

16 2 365 (Herav podkaster:12117) 477 124

2 SJANGER ANTALL ANTALL
TURNE 2021 FORESTILLINGER BES@KENDE
PRODUKSJON
Operakoret: En nordmann i Italia Konsert 4 250
Patahev Ballett 1 146
Dialogues Ballett 9 9200
Nasjonalballetten kommer! Ballett 11 1355
TOTAL 25 10951

* 4 dansere fra NNB UNG deltok pa Notteknekkeren i Sandnes kulturhus= 2370 besokende

ANTALL ANTALL BILLETT-
KONSERT FORESTILLINGER BESOKENDE  OMSETNING
HOVEDSCENEN
Store stemmer: Goerne og Andsnes 1 466 201689
Norske favoritter til DSIM 1 398 97726
Store stemmer: Lise Davidsen og Freddie De 1 500 224 657
Tommaso
Operaorkestret: Ades og Tsjajkovskij 1 484 184 288
Klaverserien: Lise de 1a Salle 1 333 35030
Operaorkestret: Mahler 10 1 839 172 897
Anne Sofie von Otter: Maybe this Christmas 1 866 316729
OBOS Julegalla 2 1097 429 225
SUM KONSERT / HOVEDSCENEN 9 4983 1662241
SCENE 2
Operaorkestrets kammerserie: 1 146 31192
Beethoven septett
Ultima 2021: Ingar Zach & Musikfabrik 1 150 20170
OsloHorns' night at the Opera 1 157 31976
Tett pa Operaorkestret: Echorus 1 84 16 072
Morgendagens pianister i Operaen 1 138 19757
Operaorkestrets kammerserie: 1 156 29 652
Dyrenes karneval
SUM KONSERT / SCENE 2 6 831 148 819
PROVESALEN
Oslo Kammerakademi: Dedikasjon 1 35 5760
SUM KONSERT / PROVESALEN 1 35 5760
SUM KONSERT 16 5849 1816 820
ANTALL ANTALL BILLETT-
ALT ANNET FORESTILLINGER BESOKENDE OMSETNING
ALT ANNET, HOVEDSCENEN
Age, Gunnar og Trondheimsolistene 1 1147 631520
Solen min far, Jorda min mor 1 824 321120
SUM ALT ANNET, Hovedscenen 2 1971 952 640
SUM ALT ANNET 2 1971 952 640
TOTALSUM SALG 76 20595 7 049 452
DNO&B 2021

FORMIDLING ARRANGEMENT BESOKENDE
FORMIDLINGSAKTIVITETER 12 532
Den kulturelle skolesekken 52 1306
Kurs / Verksteder 48 692
Oppsegkende 109 1270
Arrangementer 1 600
Formidlingsforestillinger 3 260
Mogter / Konferanser 1 133
Skole-GP /forestilling 1 115
Kaserier og kunstnermgter - -
Sponsorarrangementer / VIP-kaserier - -
Omvisninger 628 6766
TOTALT FORMIDLINGSAVDELINGEN 855 11674
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DERAARET
2027

Da vi gikk inn i 2021, var det med hap om et ar med
feerre smittevernsrestriksjoner, mer sang og fullere
saler. Slik ble det ikke. Operaaret 2021 ble sterkt
preget bade av pandemi og av streik i kultursektoren,
som testet oss pa mater vi ikke hadde kunnet forestille
oss. Vi skapte likevel noen gyeblikk - pa skjermer, i saler
og under apen himmel - som vi ikke vil glemme.

Ilgpet av mitt livi operabransjen har jeg stadig opplevd
at sykdom eller andre faktorer som star utenfor var
kontroll har endret planlagte forestillinger, men aldri
at hele produksjoner har blitt kansellert. Da pandemien
bret ut i 2020, gjorde vi det for forste gang; siden har vi
fatt stadig nye erfaringer med 4 skulle finne erstatninger
og alternativer til vart vanlige virke. For hva gjer man
nar det a synge og spre aerosoler omkring seg er noe
av det farligste man kan bedrive? Hvordan holder man
stemmer og instrumenter vedlike? Hvordan holder man
publikums operainteresse varm og gir dem et tilbud -
samtidig som man opprettholder sulten etter opera i
levende live, slik at de kommer tilbake igjen? Ikke minst,
nar tar man den tunge avgjorelsen av a avlyse en fore-
stillingsrekke, som s4 mange mennesker har jobbet for
imange ar?

12021 fikk vi mye mer gvelse i akkurat disse vanskelige
avgjerelsene enn vi hadde ensket oss. P4 programmet for
varen sto det store korverket The Greek Passion, Tosca,
La bohéme og urpremiere pa The Listeners. The Greek
Passion skjonte vi tidlig ikke ville la seg gjore, og satte
inn konsertversjoner av Cavalleria rusticana og Tristan
og Isolde 2. akt som erstatninger. Men 2021 var aret da
vi matte finne erstatninger for erstatningene.

Aret startet med at regjeringen innkalte til pressekonfe-
ranse med nye og sterkere restriksjoner. Vi matte avlyse
den planlagte konsertversjonen av Cavalleria rusticana,
bade fordi vi ikke kunne spille for et publikum, men
0gsa pa grunn av smitterisikoen ved 4 samle for mange
mennesker pa scenen, og noen uker senere méatte vi ogsa
kansellere Tosca.

Enhver kansellering gjor vondt, og det har vert en stor
utfordring a vite hvor lenge man skal vente for man
bestemmer seg for 4 avlyse - ikke minst fordi vi gjennom
pandemien bare har visst hva vi har a forholde oss til av
smittetall og restriksjoner fra uke til uke. A skape god
opera krever bade lang planlegging og stadige kryssin-
ger av landegrenser. I 2021 var begge deler neermest en
umulighet. Vi ga oss likevel ikke. Noen i opera-adminis-
trasjonen ble spesialiserte i innreiseregler og karantene-
regler; alle ble vi kraftig pravd i det & leve i usikkerhet.

A holde stemmene varme -
og hodene kalde

Gjennom hele pandemien har det veert seerlig utford-
rende & prgve med Barnekoret og Operakoret. For & holde
aktiviteten oppe, har vi samlet vi dem i mindre grupper
i de periodene der det har veert mulig. Varen 2021 fikk
Operakoret sprakundervisning digitalt og individuelle
timer med sangpedagog. I juni, med noe lettere restrik-
sjoner, var Operakoret pa en kortreist turné til Baerum,
Asker og Brumunddal med konserten «En nordmann i
Italia».

Barnekoret besto av 80 barn og unge i 2021. Gjennom
varen gjennomfgrte de prover via Zoom, og fra midten av
februar ble ogsa de samlet i mindre grupper med prover
i operahuset.

Digital Wagner og Store stemmer

Patross av alle begrensningene hadde vi et sterkt gnske om
a gjennomfere den planlagte konserten med Tristan og
Isolde 2. akt, under Edward Gardners musikalske ledelse.
Dette er en dirigent vi lenge har gnsket & ha i huset og et
repertoar Operaorkestret har etterlyst. Orkestret sto pa
scenen sammen med tilreisende Wagner-spesialister av
hoy klasse: Clay Hilley, Iréne Theorin, Stephen Milling
og Claudia Mahnke. «En suveren stjernesamling», skrev
Klassekampens anmelder Magnus Andersson etter & ha
sett opptaket av konserten, som var tilgjengelig for vart
publikum pé operaen.noito uker fra 31. januar.

Vi fortsatte ogsa var serie «Store stemmer» fra Hovedsce-
nen, i digital versjon. I januar stremmet vi direkte en
konsert med baryton Johannes Weisser og Christian Ihle
Hadland pa klaver, som framforte verker av Schumann,
Grieg og Mahler. I februar sendte vi to konserter i samme
serie: baryton Yngve Sgberg og pianist John Lidal presen-
terte Schuberts Winterreise, mens Elisabeth Teige og Boris
Schifer framforte musikk av Wagner og Strauss.

I februar hadde vart opptak av Barberen i Sevilla fra
desember 2020 premiere pa Opera Vision - til entusi-
astiske kommentarer fra operafans over hele verden. I
lgpet av de seks manedene den var digitalt tilgjengelig pa
plattformen, nadde forestillingen 78 454 visninger.

Led oss inn i fristelse!

Ilikhet med operahus over hele verden har vi lett i reper-
toaret etter titler som lar seg gjore med avstandsbe-
grensninger og sma ensembler. I tillegg har vi testet
ulike former av hybrid-sjangeren «scenisk konsert». Et
resultat av dette ble Led oss inn i fristelse! Her satte vi
sammen to saftige, morke historier om deilig og ufordra-
gelig synd: Kurt Weill og Bertolt Brechts De syv dodssynder
og Giacomo Puccini og Giovacchino Forzanos Gianni
Schicchi.

Regissor Hanne Tomta fikk oppdraget med & iscenesette
disse to korte stykkene i en versjon som ble filmet av
NEP og gitt digitalt til publikum ved inngangen til paska
2021. Nasjonalballettens Georgie Rose koreograferte og
agerte selv pa scenen, sammen med var egen Eli Kristin
Hanssveen, som Anna 1 og Anna 2 i De syv dedssynder.
Pa scenen sto ogsa Operaorkestret under ledelse av Ingar
Bergby - og et ensemble som besto av et fint knippe
norske frilansere, i tillegg til vare egne solister.

DNO&B 2021
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Vi ga bade sangerne og teamet en vanskelig oppgave i
en utfordrende tid - med stor avstand mellom alle pa
scenen og uten publikum som kunne respondere pa
det som skjedde - og det i en komedie! Pa tross av alle
utfordringene, stralte spillegleden og profesjonalismen
igjennom, og den traff oss som opplevde forestillingen
bak skjermene.

Gamle minner og nye tradisjoner

Varen 2021 kommuniserte vi ogsa digitalt med publikum
i form av gamle klipp fra norsk operahistorie, som NRK
sjenergst lot oss dele. Disse klippene ble plukket ut og
presentert av undertegnede og delt via Facebook. Vi kalte
serien «Perlefisking i arkivet» og fikk god respons fra vart
trofaste publikum som er opptatt av Den Norske Operas
historie. Samtidig var det en fin mulighet til  presentere
de gamle stjernene for yngre publikummere.

DNO&B 2021

Som i 2020 valgte TV2 & legge sin 17. mai-sending til
Operaen. Her fikk vi hore en mektig tolkning av Griegs
Landkjenning med Yngve Sgberg sammen med Opera-
korets herrestemmer og Operaorkestret, under ledelse
av Martin Wettges. Barnekoret, ledet av Edle Stray-
Pedersen, bidro ogsa med et potpurri over norske sanger.

Tett pa Lise Davidsen og Strauss’ kvinner

Vi hépet i det lengste a4 kunne gjennomfere Maskeballet
- en produksjon bygget rundt Lise Davidsens tilgjenge-
lighet, men sa oss dessverre ngdt til & kansellere denne
ogsa. Da den sveert ettertraktede sopranen var i Oslo
og tilgjengelig for oss, gnsket vi likevel a gjore et digi-
talt prosjekt med henne, sammen med dirigent Edward
Gardner. Samtidig ville vi gjore noe annet enn en strgm-
met konsert, og utforske mulighetene mellom opera og
filmmediet. Med oss i denne utforskingen fikk vi regisser
Eivind Holmboe og Einar Film.

29

2021 lzerte oss mye, blant annet om allernative mdter a
Jormidle opera pa. Men det er i det direkte motet mellom
sal og scene at det unike ved opera oppstdr.
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Repertoaret var satt sammen av utdrag fra Richard
Strauss’ operaer og hans sterke skildringer av kvinne-
skikkelser i Rosenkavaleren, Arabella og Ariadne pa
Naxos. Viville fortelle én historie om tre sterke kvinner,
i tre ulike livsfaser, men som alle mater seg selv. Samtidig
gnsket vi a bruke denne muligheten til 4 vise andre sider
ved Operahuset enn publikum vanligvis far se.

Opptakene ble gjort i mai, innenfor ganske store begrens-
ninger - bade hva gjelder tid og smittevern. Men vi hadde
tilgang pa sterke ressurser i form av Davidsens stemme
og uttrykk, dirigent Gardners musikalitet og profesjona-
litet, og Operaorkestrets kollektive kraft. Resultatet ble
en annerledes og vidunderlig hybrid mellom konsert og
film. Den fikk sin premiere ved Gimle kino i september,
og vi jobber i skrivende stund fortsatt med distribusjons-
planen for filmen.

Regi over Zoom og sang under
gravemaskiner

Pa forsommeren 2021 hadde vi kun lov til a spille for 20
publikummere i salen. Likevel var det viktig for oss a
opprettholde aktiviteten, og & ga ut i ferie med vissheten
om at vi kunne samle alle kunstnergruppene og skape
opera sammen. Vi avlyste alle eksterne produksjoner og
gjestespill for 4 kunne prioritere var egen produksjon pa
Hovedscenen i juni.

Opprinnelig var Stefan Herheims versjon av La bohéme
planlagt denne varen, men da det ble umulig av hensyn
til smittevern, lagde vi i stedet en scenisk konsertversjon
av Puccinis mesterverk og samlet en gjeng dyktige norske
sangere. Regien hadde Amy Lane fra London - via Zoom.
Dette var selvsagt ikke optimalt, men fungerte bedre
enn forventet.

Antallet i de store ensemblene kor, barnekor og orkester
ble redusert, og korene ble regissert ut fra et sinnrikt
lysdesign signert Charlie Morgan Jones. Dette skapte
ikke bare ulike atmosfaerer, men sgrget ogsa for &
opprettholde avstanden mellom akterene. Alle aktorer
ble hyppig testet og solistene kunne bryte distansereglen
og spille som normalt.

Mellom 15. og 23. juni fikk vi spilt fem forestillinger av
La bohéme; den forste kun for 20, senere kunne vi gke
til 330 publikummere. Det var en spesiell og rerende
opplevelse. «Selv uten kulisser og med sosialt distansert
kor, er Operaens nye La bohéme til & fa klump i halsen
av», skrev Aftenpostens anmelder Aksel Tollali. En av
La bohéme-forestillingene ble brukt i innspillingen av en
ny Olsenbanden-film, satt i Bjgrvika.

I juni gjorde vi ogsa opptak med orkester og solister i

OBOS’ nye boligkompleks pa Ulven, der Yngve Sgberg
sang fra Rigoletto under gravemaskiner, Caroline Wetter-

DNO&B 2021

green var Nattens dronning pa balkongene og Astrid
Nordstad var Carmen i en borettslagsleilighet.

En host med flere publikummere
i salen

Da Led oss inn i fristelse! hadde premiere varen 2021,
var det kun digitalt; i august fikk den endelig mote et
fysisk publikum. De uttrykte stor entusiasme ved a vaere
tilbake. Til et slikt gjensyn var en komedie som Gianni
Schicchi et godt valg. Den musikalske ledelsen var ogsa
na ved Ingar Bergby.

T august holdt vi dessuten en konsert med tre av de fire
norske talentene som hadde kvalifisert seg til forste
runde i Dronning Sonja Internasjonale Musikkonkur-
ranse. Dronningen selv var til stede i salen, Rune Berg-
mann dirigerte Operaorkestret og undertegnede var
konferansier.

Det var knyttet stor spenning til de to neste produksjo-
nene vi hadde pa programmet: Dead Man Walking og
Eugen Onegin. Begge hadde mange utevere pa scenen og
en rekke tilreisende - i en tid da innreiseproblematikken
og smittevernet fortsatt var sveert strengt.

Dead Man Walking, Jake Heggies suksessopera basert
pa Sister Helen Prejeans roman, var flyttet fra sesongen
20/21. Viklarte, utrolig nok, & fa sangere og regiteam inn
ilandet i tide, samt & pragve opp produksjonen helt fram
til uka for premiere i september. Og vi gjennomfarte
alle pragvesalspraver pa Eugen Onegin. Sa kom streiken.

Langvarig streik stoppet flere
produksjoner

3. september brgt det ut streik i kulturbransjen, som
gradvis ble trappet opp i lgpet av hgstmanedene. Dette
forte til nye kanselleringer av produksjoner: Forstdetre
siste forestillingene av Led oss inn i fristelse!, etterfulgt av
Dead Man Walking og Eugen Onegin. Det var selvfolgelig
sveert tungt a skulle kansellere produksjoner na som vi
endelig var i gang igjen.

Nordic Black Theatres After the Dream kunne gjen-
nomfgres pa Scene 2, pa tross av streiken; det ble ogsa
Ultimas to produksjoner. I tillegg fikk vi gjensyn med
babyoperaene Orfeus’ trast og Amors varme i foajeen.

Vi brukte ukene med streik s& godt vi kunne. Adam
Olsson, var nye videoprodusent, laget kreative presen-
tasjoner av solistpraktikantene, som ble delt i sosiale
media. Operakoret hadde blant annet danseworkshops
med instrukter fra Nasjonalballetten, og medvirket ved
apningen av Munch-museet i oktober.
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Edward Gardner

Marita Sglberg

Fra Orfeus i underverdenen

25. oktober var streiken endelig over, og vi kunne sette
i gang igjen - ikke minst med provene pa hgstens stor-
satsning: Orfeus { underverdenen, som hadde blitt utsatt
i hele tre uker.

En ellevill operette ender et vilt ar

2021 laerte oss mye, blant annet om alternative mater &
formidle opera pa. Men det er i det direkte mgtet mellom
sal og scene at det unike ved opera oppstar. Derfor var
det stort 4 endelig kunne gnske velkommen til en helt ny
fullskala produksjon 8. desember, da Orfeus i underverde-
nen fikk sin forsinkede premiere, med nesten fullsatt sal.

Det er lenge siden det er blitt gjort operette ved Den
Norske Opera & Ballett, og en underholdende og morsom
operette var seers velkommen mot slutten av 2021. Det
var i det hele tatt stor begeistring rundt denne produk-
sjonen pa huset. Og Orfeus i underverdenen ble en leken
og fantasifull forestilling, med stor energi og masse
humor.

Resultatet er mye takket veere Vidar Magnussen, som er
den forste regissoren jeg engasjerte etter jeg begynte som
operasjef. Vidar hadde mye erfaring med humor, lite med
opera - men han gikk lgs pa oppgaven med ydmykhet
og alvor, sammen med et sterkt kunstnerisk team og
Matilde Holdhus’ nye norske gjendiktning.

Dirigent Tobias Ringborg gjorde materialet musikalsk
lekkert, og demonstrerte hvorfor Offenbachs musikk
fortsatt er relevant - godt hjulpet av to dyktige lag av
norske sangere pa scenen. Sammen med skuespilleren
Kristoffer Olsen, dansere og Operakoret skapte de en
forestilling der vi kan le av oss selv, som tror vi kan
kontrollere det som skjer - mens vi egentlig lengter etter
en stor fest der vi slipper all kontroll. Det var etterlengtet
i slutten av et krevende ar.

Men gleden ble kortvarig. Vi fikk bare spilt to forestillin-
ger etter premieren, for omikron-varianten av korona-
viruset skapte ny usikkerhet og forte til nye restrik-

sjoner. Da vi bare fikk spille for 50 tilskuere, besluttet
vi - igjen med tunge hjerter — & kansellere resten av
forestillingsrekken.

For vi igjen ble stoppet, fikk vi spilt én kveld med OBOS
Julegalla. Her medvirket Eli Kristin Hanssveen, Marita
Selberg, Yngve Sgberg, Operakorets damestemmer og
Ensemble Allegria, under Roeland Henkens’ musikalske
ledelse.

Meningen med det hele

I november var det gjensyn med Barnekoret synger Proy-
sen i fire flotte forestillinger pa Scene 2 - et samarbeid
med Nordstrand Ungdomssymfoniorkester. Det var godt
a se de dyktige, unge menneskene - som hadde mistet sa
mye sang- og scenetid - i aksjon igjen.

Vi startet aret med kanselleringer, og vi endte i kanselle-
ringer. Og det er noen avlysninger som gjor ekstra vondt.
Barna i Barnekoret har hatt to teffe ar, der de har veert
frargvet en fritidsaktivitet som er viktig, identitetsska-
pende og utviklende for dem. I lang tid hadde de gvd
intensivt til ungdomsoperaen Ingenting av Davids Bruce,
basert pa Janne Tellers roman. Verket handler om eksis-
tensielle sporsmal barn og unge stiller seg, og opplevdes
som szerlig relevant akkurat i denne tida. Derfor var det
spesielt trist & stoppe pravene pa denne rett faor jul og
avlyse de planlagte forestillingene i januar 2022. Men det
lot seg ikke gjennomfore & samle mange unge mennesker
fra ulike deler av byen til prover under det smitteverns-
regimet vi matte operere med.

Ingenting dreier seg om meningen med det hele. Mot slut-
ten av et sa teft ar som 2021, er det et relevant spersmal
a stille. Samtidig, na som dette skrives og vi er i gang
igjen, framtrer meningen med det hele for oss med enda
tydeligere konturer, etter en tid der vi har veert frargvet
muligheten til 4 skape og spille opera for et levende publi-
kum. Det vi sitter igjen med etter 2021 er ikke ingenting;
det er snarere veldig mye - ikke minst forstaelsen av hva
vi er her for.

Randi Stene

Operasjef

DNO&B 2021
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HOVEDSCENEN

LA BOHEME

PREMIERE 15. JUNI 2021

Komponist Giacomo Puccini

Libretto Giuseppe Giacosa og Luigi Illica
Musikalsk ledelse Boris Schifer

Regi Amy Lane

Lysdesign Charlie Morgan Jones

Design Amy Lane, Charlie Morgan Jones

Medvirkende

Bror Magnus Tadenes, Ann-Helen Moen,

Yngve Sgberg, Eli Kristin Hanssveen,

Renate Ekerhovd, Magnus Ingemund Kjelstad,
Jacob Abel Tjeldberg, Eirik Grotvedt, Marek Lipok,
@rjan B. Hinna, Natanael Uifalean, Pietro Simone,
Krzysztof Aureliuz Luczynski

Barnekoret, Operakoret, Operaorkestret

OPERA | DNO&B 2021

LED OSS INN I FRISTELSE!

PREMIERE 21. AUGUST 2021

(2 av 5 forestillinger avlyst pa grunn av streik)

DE SYV D@DSSYNDER
Musikk Kurt Weill
Libretto Bertolt Brecht

GIANNI SCHICCHI

Musikk Giacomo Puccini
Libretto Giovacchino Forzano
Musikalsk ledelse Ingar Bergby
Regi Hanne Tomta

Kostymer Nora Furuholmen
Lysdesign Jyvind Wangensteen
Koreografi Georgie Rose

Medvirkende

Eli Kristin Hanssveen, Georgie Rose,

Havard Stensvold, Halvor Melien, Magnus
Staveland, Rhys Batt, Johannes Weisser,

Freoy Hovland Holtbakk, Tone Kummervold,
Eirik Gretvedt, Jacob Abel Tjeldberg,

Ingunn Kilen, Magnus Ingemund Kjelstad,
Florin Demit, Mihai Simboteanu, Robert Nise,
Natanael Uifalean

Statist, barn fra Barnekoret, Operaorkestret

HOVEDSCENEN

ORFEUS |
UNDERVERDENEN

PREMIERE 8. DESEMBER 2021

(7 av 10 forestillinger avlyst)

Musikk Jacques Offenbach

Libretto Hector-Jonathan Crémieux,
Ludovic Halévy

Norsk tekst Matilde Holdhus
Dirigent Tobias Ringborg, Daniel Reith
Regi Vidar Magnussen

Assisterende regisser Heidi Bruun Nedregaard
Scenografi Gjermund Andresen
Koreografi Stian Danielsen
Kostymedesign Ingrid Nylander
Lysdesign Torkel Skjeerven

Medvirkende

Kristoffer Olsen, Vibeke Kristensen, Lina Johnson,
Thorbjern Gulbrandsey, Magnus Staveland, Bernt
Ola Volungholen, Magnus Ingemund Kjelstad,
Petter Moen, Eirik Gretvedt, Frgy Hovland
Holtbakk, Eli Kristin Hanssveen, Mikkel Skorpen,
Jens-Erik Aasbg, Tone Kummervold, Eline Korbi,
Christina Jensi, Cecilie C. @degéarden,

Simen Bredesen, Marek Lipok, @ystein Skre,
Valeska Ziirn, Charlott Utzig, Julie Moviken,

Kari Skotnes Vikjord, Panisara Wanlopbanhan,
Sebastian Biong, Stian Bergdelmo

Operakoret, Operaorkestret

OBOS
JULEGALLA

PREMIERE 12. DESEMBER 2021

(2 av 4 forestillinger avlyst, gjennomfert 12. desember)

Musikalsk ledelse Roeland Henkens
Konsertregi Gudrun Glette
Scenograf Nora Furuholmen

Medvirkende
Eli Kristin Hanssveen, Marita Sglberg,

Yngve Soberg

Ensemble Allegria, Operakorets damestemmer

OPERA | DNO&B 2021
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ULTIMA:
JENNIFER WALSHE:
PERSONHOOD

16. SEPTEMBER 2021

Medvirkende
Oslo Sinfonietta
Andreas Borregaard, akkordeon

Samarbeid med Ultimafestivalen og
Oslo Sinfonietta

OPERA | DNO&B 2021

SCENE 2

ULTIMA:
INGAR ZACH &
MUSIKFABRIK

18. SEPTEMBER 2021

PARTS OF THE HORSE ARE NOTABLY PRESENT

Medvirkende
Ingar Zach, perkusjon
Ensemble Musikfabrik

Samarbeid med Ultimafestivalen og
MUNCH

NORDIC BLACK THEATRE:
AFTER THE DREAM

PREMIERE 23. SEPTEMBER 2021

Manus Jason Nemor Harden og Zoya Taylor
Regi Cliff A. Moustache

Koreografi Bright Wamwanduka
Lyddesign Lunga Mandhla Majola
Scenografi Navpreet Deol

Kostymer Denis McBarnette

Lysdesign Theodoros Kyratazis

Medvirkende
Artister fra Nordic Black Theatre

Samarbeid mellom Nordic Black Theatre og
Den Norske Opera & Ballett

SCENE 2

BARNEKORET SYNGER
PROYSEN

20. NOVEMBER 2021

Musikalsk ledelse og orkesterarrangement
David Maiwald

Regi, utvalg og redigering Gunnar Bergstrgm
Koreografi og bevegelsespedagog

Kari Anne Bjerkestrand

Kostymedesign Grete Rustad

Lysdesign Harald Lie

Barnekorleder Edle Stray-Pedersen

Dirigenter Nordstrand Ungdomssymfoniorkester
John Westbye og Synngve Hannisdal

Medvirkende
Barnekoret, Nordstrand Ungdomssymfoniorkester
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ORFEUS TRGST
- EN BABYOPERA

PREMIERE 16. SEPTEMBER 2021

Libretto Christina Lindgren

Musikk og tekst Maja Solveig Kjelstrup Ratkje
(etter en arie fra Orphée et Euridice av

Christoph Willibald Gluck / Ranieri de’ Calzabigi /
Pierre-Louis Moline)

Regi og kostymer Christina Lindgren
Scenografi Tormod Lindgren

Koreografi Elizabeth Svarstad

Dramaturg Svante Aulis Lowenborg

Medvirkende
Elisabeth Holmertz, Silje Aker Johnsen,

Marie Delna

Samarbeid med Babyopera og Ultimafestivalen

OPERA | DNO&B 2021

AMORS VARME
- EN BABYOPERA

PREMIERE 17. SEPTEMBER 2021

Libretto Christina Lindgren

Musikk Eivind Buene etter en arie fra King Arthur
av Henry Purcell og John Dryden

Regi og kostymer Christina Lindgren
Scenografi Tormod Lindgren

Koreografi Elizabeth Svarstad

Dramaturg Svante Aulis Léwenborg

Medvirkende
Elisabeth Holmertz, Silje Aker Johnsen

Samarbeid med Babyopera og Ultimafestivalen

DIGITALE FORESTILLINGER

TRISTAN OG ISOLDE 2. AKT,
KONSERTFRAMFQRING

31.JANUAR 2021
DIGITAL VISNING PA OPERAEN.NO

Komponist og librettist Richard Wagner
Musikalsk ledelse Edward Gardner
Konsertregi Heidi Bruun Nedregaard

Medvirkende

Clay Hilley, Irene Theorin, Stephen Milling,
Claudia Mahnke, Magnus Ingemund Kjelstad,
Eirik Grotvedt

Operaorkestret

LED OSS INN
| FRISTELSE!

26. MARS—9. APRIL 2021
DIGITAL VISNING PA OPERAEN.NO

DE SYV D@DSSYNDER
Musikk Kurt Weill
Libretto Bertol Brecht

GIANNI SCHICCHI
Musikk Giacomo Puccini
Libretto Giovacchino Forzano

Musikalsk ledelse Ingar Bergby
Regi Hanne Tomta

Kostyme Nora Furuholmen
Lysdesign Jyvind Wangensteen
Koreografi Georgie Rose

Medvirkende

Eli Kristin Hanssveen, Georgie Rose,

Havard Stensvold, Martin Hatlo, Magnus
Staveland, Rhys Batt, Johannes Weisser,

Lina Johnson, Tone Kummervold, Eirik Grgtvedt,
Jacob Abel Tjeldberg, Ingunn Kilen, Florin Demit,
Mihai Simboteanu, Robert Nise, Natanael Uifalean

Statist, barn fra Barnekoret, Operaorkestret

OPERA | DNO&B 2021
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DIGITALE FORESTILLINGER

KONSERTFILM FRA ULVEN

DIGITAL VISNING PA
VIERLIVE.NO 29. AUGUST OG
OPERAEN.NO 2.-16. SEPTEMBER

Filminnspilling OBOS/ULVEN
Nasjonaloperaen og Nasjonalballetten i
samarbeid med Kommersiell avdeling

Tittel «Cortigiani, vil razza dannata» fra Rigoletto
Musikk Giuseppe Verdi

Libretto Francesco Maria Piave

Sanger Yngve Sgberg

Tittel «Seguidilla» fra Carmen

Musikk Georges Bizet

Libretto Henri Meilhac, Ludovic Halévy
Sanger Astrid Nordstad
Danser/koreografi Navid Rezvani

Tittel «Der Holle Rache» fra Tryllefloyten
Musikk W. A. Mozart

Libretto Emanuel Schikaneder

Sanger Caroline Wettergreen

Medvirkende

Operaorkestret
Jorn Fossheim (dirigent)

OPERA | DNO&B 2021

LISE

26. AUGUST 2021

Filmvisning Gimle Kino

Medvirkende

Lise Davidsen (sopran)

Musikalsk ledelse Edward Gardner
Operaorkestret

Filmregissor Eivind Holmboe

Einar Film

Arabella: 1. akt: «Mein Elemer»

Rosenkavaleren: 1. akt: «Da geht er hin»,

«Die Zeit im Grunde», «Quinquin, er soll jetzt gehn»
Ariadne auf Naxos: «Ein Schones wars»,

«Es gibt ein Reich»
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SALLETTARET
2027

Ballettaret ble preget av a endre, utsette og avlyse
planene vare i mgte med smittevernrestriksjoner
og streik i kultursektoren, men det ga ogsa noen
pandemimuligheter - og vind i seilene for koreo-
grafisatsingen.

/1

Internasjonal suksess og
pandemimuligheter

Noe av det viktigste skjedde mot slutten av aret, da vi
turnerte med Dialogues fra Stockholm til St. Petersburg,
Moskva og Paris via var egen hovedscene. A danse
tolv forestillinger for 12 000 publikummere under en
pandemi, var i seg selv sensasjonelt. Og blant duetter av
stjernekoreografene Mats Ek, Crystal Pite, Jifi Kylian,
Ohad Naharin og Sasha Waltz, var det Emma Portner
som fikk sterkest omtale - for verket islands, skapt i
Nasjonalballetten og framfert av vare solister Samantha
Lynch og Whitney Jensen:

«Emma Portner er kveldens dpenbaring», skrev den
franske avisa Le Figaros kritiker Ariane Bavelier.

Premieren skulle sta hos oss, men siden ngkkelpersonell
var tatt ut i streik, overtok Dansens Hus i Stockholm
produksjonsperioden og premieren. Sarfati productions
i Paris hadde turnéansvaret, med oss som co-produsent.

Turneen oppfylte koreografisatsingens ambisjon om
at verk skapt hos oss, skal lgftes til de starste scenene.
Den viste dessuten hvordan vi gjennom nzer kontakt
med det internasjonale miljoet kan sikre rekruttering
av talentfulle kvinnelige koreografer. Som folge av
turneen ble vi ogséa invitert til 4 skape et program for
Musée d’Orsay i Paris i 2022.

Internasjonale turneer er tredje niva i koreografisat-
singen, der de to forste handler om a finne og lgfte de nye
talentene, bl.a. gjennom workshopkompaniet, og a bygge
de gode koreografene gjennom gjentatte muligheter til &
skape.

Da vi matte planlegge varrepertoaret pa nytt, oppsto
en mulighet for & la koreografer fra workshopkompaniet
slippe til i det store formatet.

Resultatet var trippel hovedscenedebut for Whitney
Jensen, Anais Touret og Samantha Lynch. Touret og
Jensen samarbeidet om Afternoon of a Faun til Claude
Debussys Prélude a lapres-midi d’un faune - med en
kvinnelig faun i hovedrollen. Lynch skapte duetten A
Boléro til Maurice Ravels stykke. Gjennom strgmme-
teknologi fikk verkene mote publikum over hele verden.
Lynch fikk tilbud om & koreografere for Ballet Ziirichs
juniorkompani.

«Morgendagens kvinnelige koreografer beerer
utvilsomt i seg sterke kunstneriske stemmer», mente
NRKs kritiker Karen Frosland Nysteyl, i en av flere fine
anmeldelser og medieoppslag nasjonalt og internasjo-
nalt. Verkene ble ogsa vist pa Tungestelen i juni.

Noen uker tidligere koreograferte og danset works-
hopkompaniets Georgie Rose i Weills De syv dodssynder,
halvparten av Nasjonaloperaens hovedsceneforestilling
Led oss inn i fristelse!, med digital premiere.

Vi skulle arrangert International Draft Works Oslo etter
modell av Royal Opera Houses visningsarena, der unge
koreografer far vise verk for ballettsjefer fra ledende
kompanier. Da det ble avlyst, loftet vi seks av koreo-

grafene fra workshopkompaniet pa annen mate:

Samantha Lynchs verk Grin and bear it og Lisa
Bysheims In-Betweenness ble vist under CODA Oslo
International Dance Festival - i nedskalert format
grunnet streiken.

Det ble utviklet tre forprosjekter: Voyeur av Cecilie
Semec med Silas Henriksen, Urverk av Anna og Berit
Einemo Freysland, Tungrodd av Simone Grotte.

Melissa Hough utviklet et verk for talentsatsingen til
Panta Rei Danseteater. The Sense of Freedom ble vist
under en vandreforestilling pa Oscarsborg festning i
juni og langs Akerselva som del av prosjektet Oslofjor-
den i august. Hough skapte ogsa 8 of All The, et av tre
planlagte verk i Nasjonalballetten UNGs forestilling
Fortissimo!.

Arbeidet med & gke kjonnsbalansen i ballett vekker
oppmerksomhet internasjonalt. Ballettsjefen mottok
flere invitasjoner og deltok bl.a. i et panel om tema-
tikken under «Ballet for Future» i Berlin i september,
i «Dance Data Project»s serie av intervjuer med ledere
innen ballett og kunst og ved arrangementer her
hjemme. En tale om kjgnnsbalanse ogsa i krise-/pande-
mitider, holdt fer Faun/Boléro-premieren, ble spredd
i sosiale medier.

Koronastengte saler og digitale
satsinger

2021 startet med Crankos Onegin, der huset fikk lage
nye kostymer og kulisser, tegnet av Ingrid Nylander og
John-Kristian Alsaker. Pa grunn av innreiserestrik-
sjoner fulgte representant for Cranko-stiftelsen og
tidligere leder for Stuttgart-balletten Reid Anderson
provene gjennom Zoom. To forestillinger med hver sin
besetning ble strammet pa operaen.no. Aftenpostens
Maren Orstavik skrev: «For en ballett dette er, og for
noen dansere. Nasjonalballettens Onegin i ny drakt
viser klassikernes eksistensberettigelse, og det er godt
a vite at denne kommer til 4 bli vist igjen - ogsa etter
korona. Det er bare a glede seg til vi kan la oss omslutte
av det hele i samme rom.»

I mai/juni stremmet vi Balanchine + Bournonville
i to omganger og med to besetninger. Det var en sann
glede a gjore opptak med live orkester og @yvind Bjora
som spillende dirigent.

At Balanchine Trust ga oss rettigheter til 4 sette opp
Balanchine-perlene Serenade og Tschaikovsky Pas de
Deux med egne krefter, bade digitalt og internasjonalt,
tok vi som et stort tegn pa tillit.

Tidligere ballettsjef Dinna Bjern er en av verdens
fremste eksperter pa 1800-tallskoreografen Auguste
Bournonville. Na satte hun sammen et repertoar like
utfordrende for kompaniets menn som Balanchines
Serenade er for kvinnene.

BALETT | DNO&B 2021
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Filmarbeidet til M12 og Alan Lucien @yen fikk ros. A
skape ballett pa film med huskoreografen var, som setter
opp egne verk pa de mest prestisjetunge sceneneiverden,
var en koronaberikelse.

Eksisterende filmer som A Swan Lake ble strommet
mellom de digitale premierene. I sosiale medier ble tre
nyinnspilte «paskekort» med klassiske pas-de-deux-er
fra repertoaret populeere.

Mer dans i det fri

Samme dag som det igjen ble tillatt & opptre for et
fysisk publikum, dro vi pa turné. I mai og juni danset
vi ulike varianter av Nasjonalballetten kommer!, med
femvisninger pa Operataket og tolv turnéforestillinger.
Vi feiret 25-arsjubileet til danselinjene ved Lille-
strom, Jessheim og Rud videregdende skole med et
program som besto av korte verk fra tre arhundrer,
presentert og ledet av Richard Suttie og ballettsjefen.
3. juni gikk turen til skredrammede Gjerdrum. Det
foltes bade meningsfylt og alvorstungt a opptre for et
lokalsamfunn som hadde mistet sa mye.

15. juni ankom vi Tungestelen turisthytte for & danse
ved foten av Jostedalsbreen, og sammen med Turist-
foreningen og Norsk Tipping sette sgkelyset pa klima-
endringer, smeltende isbreer og en beerekraftig framtid.

Vi filmet programmet i solnedgang kvelden for fore-
stilling. Under hostens FN-klimatoppmete i Glasgow
kunne vi kunne vi via Cicero dele opplevelsen med
mange flere enn de 200 som 16. juni sa turnéforestil-
lingen i gsende fjellregn. Vi inngikk ogsa et samarbeid
med CICERO - senter for klimaforskning.

Kylian-helaften i karantene og streik

Provelederne for Jiti Kylians helaften One of a Kind var
blant de farste som kom inn i landet pa spesial-innrei-
setillatelse, slik at vi rakk en utsatt premieredato. Peri-
oden var en vitamininnsprgytning for hele kompaniet.

Da premieren sto for tur i juni, var det lov med 20
publikummere i salen - pa behgrig avstand til hver-
andre. Det ble likevel en formidabel opplevelse. Vi
danset som om salen var full - og ryddet plass til flere
forestillinger pa hgsten.

«Den perfekte gjenapningsballett», skrev NRKs
kritiker Karen Frgsland Nysteyl i august, da vi med
500 publikummere per kveld nsermet oss en normal
tilstand. Det var derfor smertefullt at vi bare rakk a
danse One of a Kind to ganger, for streiken i kultursek-
toren stoppet resten av forestillingene.

Foto: Erle Kyllingmark
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Arbeidet med d oke kjonnsbalansen i ballett

vekker oppmerksomhet internasjonalt

Etterlengtet arbeid med Mats Ek

Streiken rammet snart ogsa Mats Ek. Grunnet innreise-
restriksjoner utsatte vi prgvestart fra varhalvaret, men
opprettholdt premieredatoen i oktober. En viktig del av
kompaniets repertoar skulle na falle pa plass, nesten 20
ar siden Nasjonalballetten sist jobbet med den svenske
mesteren.

Fra august innstuderte vi Hun var svart og ... og
Brahmsmedbl.a. Ek og Ana Laguna i studio. Siden strei-
ken vedvarte, matte vi avlyse hastens planlagte forestil-
linger, men to kvelder fikk vi invitere publikum til &pne
prover pa Scene 2. Ballettene ble framfert to ganger
og med begge besetninger, uten teknikk og lysdesign.
Tilbakemeldingene var massive.

Vi sendte ogsa direkte fra prevene under World
Ballet Day, og danset utdrag fra begge ballettene under
utdelingen av Fritt Ords Pris.

Ny avlysning av Notteknekkeren

Verdien av en tradisjon blir aldri tydeligere enn nar den
blir brutt. I november kunne vi lansere atte forestillin-
ger av Notteknekkeren, mot 20-21 normalt. De 10 000
billettene ble solgt pa en time, fire besetninger av hoved-
rollene og over 60 barn sto klare. Like for premieren
kom nye nasjonale restriksjoner, og vi sa oss nedt til
avlyse Notteknekkeren for andre ar pa rad. Heldigvis ble
fiorarets filmversjon vist badde pA NRK1 og NRK2 i lgpet
av jula, og den ligger ogsa pa NRK nett.
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Nye solister

Avlysningen forpurret avskjeden med vare markante
solister Yoel Carrefio og Maiko Nishino, som forst ble
utsatt da Onegin matte danses uten publikum. Under
One of a Kind ble ytterligere en planlagt feiring av
Nishino stoppet av streiken.

Media fulgte Nishino tett. NRKs portrett med en
innspilling fra Operataket (En midtsommernattsdrom)
ble sendt i NRK2 Hovedscenen pa hgsten. Nishino ble
ogsa invitert til & danse under hgstens MUNCH-apning.

Det var en glede & utnevne Samantha Lynch og
Lucas Lima til solister i forbindelse med forestillingen
Dialogues. Lima mottok ogsa Tom Wilhelmsens opera-
og ballettpris, ssmmen med den norske Royal Ballet-so-
listen Gina Storm-Jensen.

Lite smitte i kompaniet

Aret var preget av smittevernstiltak. Til tross for at vi
gjentatte ganger fikk smitte inn i kompaniet, unngikk
vi utbrudd. Dette skyldes at vi var raske med karan-
tene ved mistanke om smitte, stor grad av testing og
at vi oppfordret dansere til 4 bli hjemme ved det min-
ste symptom. I perioder med smittetopper hadde vi
ekstra tiltak og bruk av munnbind under klasser og
prover. Innad i kompaniet opplevde vi ulike syn pa
smittevernstiltakene. Jeg vil gi honner til tillitsvalgte
for godt samarbeid i disse krevende sakene.

Jeg vil ogsa beremme ballettmesterne vare for at
kompaniet holdt et s& hgyt niva gjennom pandemien.
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Nasjonalballetten UNG

I august kom det nye kullet godt i gang under Richard
Sutties ledelse, med 14 faste dansere, hvorav sju nykom-
mere. Sofie Ruthenbeck gikk inn i sitt tredje ar gjen-
nom samarbeidet med Scatec og Talent Norge. Patrick
Blomberg og Charlotte Steckmest fikk stgtte gjennom
Like muligheter, en satsing i regi av Norsk Tipping og
Thorleif Dahls ballettfond. Etter et fire méneder langt
spesialtilpasset opplegg fikk begge forlenget kontrakt
med kompaniet.

UNGs egen forestilling Fortissimo! ble pa grunn av
kulturstreiken nedskalert til en visning pa Scene 2. De
unge danserne glitret likevel i Juliano Nunes’ Striking
Birds og Lucas Limas Suite for 10 (8 of All The utgikk
pa grunn av skade). Vi stremmet direkte fra prgvene pa
Striking Birds under World Ballet Day.

Nasjonalballetten UNG medvirket i Onegin, Balan-
chine + Bournonville og pa utendersturneene, der forestil-
lingene pa Operataket og pa turné var skapt for og med
dem. De danset ogsa fire forestillinger av Notteknekkeren
i Sandnes kulturhus i november, sammen med 200 lokale
utovere og Sandnes Symfoniorkester.

Ballettskolen

Ballettskolens pedagoger og repetiterer gjorde en
formidabel innsats med Zoom-trening mens innenders
fritidsaktivitet for barn og unge var nedstengt gjennom
varsemesteret. For Ruselgkka-elevene (12-15 ar), som
har ballettreningen som en del av skoledagen, kunne
vi opprettholde fysisk trening nesten hele aret, under
strenge smitteverntiltak. I juni kunne Ballettskolen
danse en elevforestilling med bl.a. en sveert vellykket
én-akts versjon av Askepott, koreografert av Lucas Lima.
Forestillingene, som ble danset for et begrenset publi-
kum, ble ogsa filmet.

Den nordisk-baltiske ballettkonkurransen Prix du Nord
ble avholdt digitalt med innsendte videoer. Ballettsko-
len gjorde det sterkt i juniorklassen, med 1. plass til
Erle @straat og 3. plass til Sofia Blok Lysvag. Ostraat
kvalifiserte seg ogsa til Prix de Lausanne 2022 gjennom
videoaudition.

Fem av atte avgangselever fra Ruselgkka-tilbudet fikk
tilbud om plass ved Kunsthegskolen i Oslo eller Royal
Ballet School.

Hostsemesteret ble gjennomfert med nesten fullt
treningsprogram. Spesielt de yngre var glade over a vaere
tilbake i huset. Ballettskolen tok opp 30 nye elever etter
fysisk test og prevedans for rundt 200 sgkere.

Ti ar med Pa ta hev

Det nasjonale danseformidlingsprogrammet Pa ta hev
fylte ti ar. Pa varen publiserte vi en film- der danseelever
fra samarbeidsskolene Jessheim, Ski, Rud og Lillestrom
danset koreografi skapt av tre tidligere deltakere.

For jul méatte vi avlyse jubileumsvisningene pa Scene
2, med nye verk av Camilla Spidsge, Kristian Alm og
Pia Elton Hammer. En prosessfilm ble mye sett i sosiale
medier, og forestillingen er planlagt satt opp i 2022.

Gjennom Pa ta hev Ballett ga vi gratis ballettopp-
leering til 450 3. og 4. klassinger pa 18 skoler over hele
Oslo. Ved 4 nd barn som ellers ikke ville deltatt i klassisk
ballett, haper vi satsingen kan fare til en mer sammen-
satt elevmasse ved Ballettskolen.

Kreative samarbeid

Jo Stremgren Kompani kom lekent tilbake pa hgsten
med barneforestillingen Den trotte mannen og sukses-
sene Ministeriet for uforloste folelser og There.

CODA: CocoonDance - Hybridity Remixed ble den
forste ordineere forestillingen etter at kulturstreiken
ble avblast. Tidlig i desember danset Carte Blanche
Nororoca, som i likhet med JSK-forestillingene var utsatt
fra 2020.

Maria Kochetkova danset en performance utenfor
Astrup Fearnley da Vibeke Tandbergs film Old man
dancing hadde premiere i september, med oss som samar-
beidspartner. Filmen hadde ogsa digital premiere pa
Operaen.no.

Til OBOS-filmen Det skjer noe pa Ulven bidro vi med
Svanesjoen pas de deux pa en byggeplass og utdrag fra Resin
av Alexander Ekman pé et hustak. Sammen med Nasjo-
naloperaen deltok vi ogsa pa TV2s 17. mai-sending fra
Operataket, med Svanesjoen pas de deux.

Ingrid Lorentzen

Ballettsjef
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Onegin

Afternoon of a Faun

Ballettskolens elevforestilling
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FOR EN BALLETT
DETTE ER, *
il A S OC FOR NOEN




HOVEDSCENEN

KYLIAN: ONE OF A KIND

NORGESPREMIERE 9. JUNI
TO FORESTILLINGER 28. AUGUST OG 1. SEPTEMBER

Koreografi Jifi Kylidn

Musikk Brett Dean (komposisjon for Nederlands
Dans Theater), Carlo Gesualdo da Venosa,

David Hykes, Benjamin Britten, med fragmenter
av Chiel Meijering, David Lumsdaine og John Cage
Scenografi Atsushi Kitagawara

Kostymer Joke Wisser

Lysdesign Michael Simon

Lysdesign (tilpasning) Valentin Didumler
Iscenesetter/innstuderer/

gjestende proveledere

Cora Bos Croese, Lorraine Monique Blouin,
Urtzi Aranburu

Medvirkende
Dansere fra Nasjonalballetten
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SCENE 2
APEN VISNING

NASJONALBALLETTEN UNG

FORTISSIMO!
6. OKTOBER

UTDRAG FRA SUITEFOR 10IN 6
Koreografi Lucas Lima

Musikk Johan Halvorsen,
Mascarade suite nr. 1: Holberg
Kostymer Sandra Woodall

STRIKING BIRDS
Koreografi Juliano Nunes
Musikk Sergej Rakhmaninov
Kostymer Adrienne Lipson

Medvirkende
Nasjonalballetten UNG

UTDRAG FRA MATS EK
11. OG 12. OKTOBER

UTDRAG FRA ... OG BRAHMS
Koreografi Mats Ek
Musikk Johannes Brahms

UTDRAG FRA HUN VAR SVART
Koreografi Mats Ek
Musikk Henryk Gérecki

Medvirkende
Dansere fra Nasjonalballetten
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ANDRE SCENER

MOGT NASJONALBALLETTEN PA OPERATAKET

PREMIERE 28. MAI
OPERATAKET

LA SYLPHIDE

Koreografi August Bournonville
Musikk Herman Severin Lovenskiold
Kostymer Sandra Woodall

Medvirkende

Sylfiden: Astrid Lyngstad / Helena Byrt /
Elise Ngkling-Eide

James: Riccardo Ambrogi / Andrew Coffey

SVANESJQEN - PAS DEDEUX FRA 3. AKT
Koreografi Marius Petipa, Lev Ivanov,
Konstantin Sergejev, Anna-Marie Holmes
Musikk Pjotr Tsjajkovskij

Medvirkende
Erika Pastel / Ashlee Crowe,
Diego Altamirano / Andrew Coffey

RESIN

Koreografi Alexander Ekman

Musikk Mikael Karlsson, Chemical Brothers
Kostymer Stine Sjogren

Medvirkende

Caroline Roca, Idun Sofie Landgraftf Beekken /
Erika Pastel, Olivia Caughey, Rebekah Bloomfield

BALLETT | DNO&B 2021

UTDRAG FRA BOURNONVILLE MEDLEY
Koreografi August Bournonville

Musikk Edvard Helsted, Holger Simon Paulli,
Niels W. Gade, Lauritz Wilhelm Theodor Carlsen
Scenografi Sandra Woodall

Kostymer Johanna Sutinen, Dinna Bjorn

Medvirkende
Diego Altamirano, Mathias Tannaes,
Sven Bjarne Les Lothe

SVANENS D@D
Koreografi Mikhail Fokine
Musikk Saint-Saéns
Kostymer Paul Andrews

Medvirkende
Maria Pushkova, Qu Xi

LE CORSAIRE PAS DE DEUX
Koreografi Marius Pepita
Musikk Cesare Pugni

Medvirkende
Sofie Ruthenbeck / Martelle Cho,
Sven Bjarne Les Lothe / Mathias Tannaes

ANDRE SCENER

NRK PA OPERATAKET

OPPTAK 18. JUNI
SENDING 18. OKTOBER

UTDRAG FRA EN MIDTSOMMERNATTSDRGM
Koreografi Robert Sund

Musikk Felix Mendelssohn

Kostymer Sandra Woodall

Medvirkende
Maiko Nishino, Jonathan Olofsson

CODA DANCEFEST21:
STEMMER | DANS

24. OKTOBER
LUKKET VISNING PRGVESALEN

GRIN AND BEARIT

Koreografi Samantha Lynch
Musikk Kaja Bjerntvedt, Max Richter
Lysdesign Paul Vidar Seevarang

Medvirkende Mari Sofie Askeland, Edith Strand
Askeland, Anita Gregory, Sunniva Opdal,
Ella Skorgan, Live Haug Skullerud, Stian Bergdelmo

IN-BETWEENNESS

Konsept, koreografi, tekst Lisa Colette Bysheim
Medskapende utgvere Vivian Pakkanen,
Rasmus Tirronen

Lyddesign Mike McCormick

Ytre gye Janne-Camilla Lyster
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GJESTESPILL

JO STROMGREN KOMPANI:
DEN TRGTTE MANNEN

PREMIERE 3. SEPTEMBER / SCENE 2

Tekst, regi, koreografi, lysdesign og rekvisitt
Jo Stremgren

Scenografi Jo Stromgren, Lise Hagen

Lyddesign Lars Ardal

Medvirkende
Anders Sanzén

CODA DANCEFEST21:
COCOONDANCE -
HYBRIDITY REMIXED

PREMIERE 27. OKTOBER / SCENE 2

Koreografi Rafaéle Giovanola

Musikk Franco Mento, Jorg Ritzenhoff

Lysdesign, scenografi Boris Kahnert, Peter Behle
Kostymer Mathilde Grebot

Dramaturgi Rainald Endrass

Medvirkende

Cristina Commisso, Fa-Hsuan Chen,
Martina De Dominicis, Alvaro Esteban,
Anna Harms og Tobias Weikamp

Rom for dans Ung

JO STRGMGREN KOMPANI:
THERE

PREMIERE 31. OKTOBER / SCENE 2

Regi, koreografi, scenografi, rekvisitt

og kostymer Jo Strgmgren

Musikk Red Army Choir, Zagorsk Choir,

Alexander Vertinsky, Victor Klimenko,

Shimon Dzigan, Cloroform, Dombra Ensemble,
Haukur Morthens og innspillinger fra Upper Karabakh
Lysdesign Stephen Rolfe

Lyddesign Lars Ardal, Jo Stremgren

Medvirkende
Mikkel Are Olsen, Jan Ivar Lund, Ivar Sverrisson,
Severin Romer
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JO STROMGREN KOMPANI:
MINISTERIET FOR
UFORLGSTE FOLELSER

PREMIERE 11. NOVEMBER / SCENE 2

Koreografi, regi, tekst, lys-, scenografi
og lyddesign Jo Stremgren

MUSIKK Nina Simone, Pjotr Tsjajkovskij,

Anton Karas, Francisco Tarrega, Gaston Ouvrard,
Domenico Scarlatti, Haukur Morthens, Janusz
Gniatkowski, Sepultura, Georges Bizet, Lill Lindfors,
Camille Saint-Saéns

Kostymer Bregje van Balen

Medvirkende

Angelina Allen de Melo, Ingeborg Zackariassen,
Satoko Takahashi, Zachary Enquist, Jesse Bechard,
Andrzej Glosniak (dansere fra GoteborgsOperans
Danskompani)

CARTE BLANCHE:
NOROROCA

PREMIERE 2. DESEMBER /SCENE 2

Koreografi Lia Rodgrigues
Lysdesign Nicolas Boudier

Medvirkende

Caroline Eckly, Anne Lise Ronne, Aslak Aune Nygéard,
Ole Martin Meland, Mathias Stoltenberg, Timothy
Bartlett, Daniel Mariblanca, Dawid Lorenc, Adrian
Bartczak, Max Makowski, Nadege Kubwayo, Lin van
Kaam, Vilja Kwasny, Tilly Sordat

DIALOGUES

PREMIERE 25. NOVEMBER / HOVEDSCENEN

Turnépremiere Stockholm, Dansens Hus 10. november /
St. Petersburg, Alexandrinsky Theatre 16. november /
Moskva, Moscow Music Theatre 19. november / Oslo,

Den Norske Opera & Ballett 25. november /

Paris, Theatre des Champs-Elysees 2. desember

IMPROMPTUS
Koreografi Sasha Waltz
Musikk Franz Schubert
Kostymer Christine Birkle

Medvirkende
Claudia de Serpa Soares, Gyung Moo Kim /
dansere fra Sasha Waltz & Guests

ISLANDS

Koreografi Emma Portner
Musikk Forest Swords
Kostymer Martin Dauchez
Lysdesign Paul Vidar Seevarang

Medvirkende Whitney Jensen, Samantha Lynch /
dansere fra Nasjonalballetten

JULIET & ROMEO
Koreografi Mats Ek

Musikk Pjotr Tsjaikovskij
Kostymer Magdalena Forsberg

Medvirkende
Mariko Kida, Johnny McMillan

ANIMATION

Koreografi Crystal Pite

Musikk The Cinematic Orchestra -
originalt partitur av Owen Belton
Lysdesign Eric Chad

Kostymer Nancy Bryant

Medyvirkende Gregory Lau, Renée Sigouin /
dansere fra Kidd Pivot Company

14'20"

Koreografi, scenografi Jifi Kylidn
Musikk Dirk Haubrich

Kostymer Joke Visser

Lysdesign Kees Tjebbes

Medvirkende Samantha Lynch, Douwe Dekkers /
Whitney Jensen, Lucas Lima / dansere fra
Nasjonalballetten

B/OLERO

Koreografi Ohad Naharin
Musikk Maurice Ravel, Isao Tomita
Kostymer Alla Eizenberg

Medvirkende
Maayan Shienfeld, Rani Lebzelter
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TURNE

NASJONALBALLETTEN KOMMER,
OSLO OG OMEGN

TURNEPREMIERE 1. JUNI / SKI

To forestillinger hvert sted.

Ski videregéende skole, Jessheim videregaende skole,
Gjerdrum, foran Kulturhuset Lillestrom
videregaende skole, Rud videregaende skole

LA SYLPHIDE

Koreografi August Bournonville
Musikk Herman Severin Lovenskiold
Kostymer Sandra Woodall

Medvirkende

Sylfiden: Astrid Lyngstad / Helena Byrt /
Elise Ngkling-Eide

James: Riccardo Ambrogi / Andrew Coffey

UTDRAG FRA BOURNONVILLE MEDLEY
Koreografi August Bournonville
Koreografisk arrangement Dinna Bjorn etter
Bournonville med elementer fra Napoli,
Blomsterfesten i Genzano samt Ponte Molle
(produksjon Frank Andersen/Dinna Bjorn,
Stockholm 2016)

Musikk Edvard Helsted, Holger Simon Paulli,
Niels W. Gade, Lauritz Wilhelm Theodor Carlsen
Scenografi Sandra Woodall

Kostymer Johanna Sutinen, Dinna Bjgrn

Medvirkende

Diego Altamirano, Mathias Tannees,
Sven Bjarne Les Lothe
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LE CORSAIRE PAS DE DEUX
Koreografi: Marius Pepita
Musikk Cesare Pugni

Medvirkende
Sofie Ruthenbeck / Martelle Cho,
Sven Bjarne Les Lothe / Mathias Tannzes

SVANESJQEN - PAS DE DEUX FRA 3. AKT
Koreografi Marius Petipa, Lev Ivanov, Konstantin
Sergejev, Anna-Marie Holmes

Musikk Pjotr Tsjajkovskij

Medvirkende
Erika Pastel / Ashlee Crowe,
Diego Altamirano / Andrew Coffey

RESIN

Koreografi Alexander Ekman

Musikk Mikael Karlsson, Chemical Brothers
Kostymer Stine Sjogren

Medvirkende
Caroline Roca, Idun Sofie Landgraff Baekken /
Erika Pastel, Olivia Caughey, Rebekah Bloomfield /

SVANENS D@D
Koreografi Mikhail Fokine
Musikk Saint-Saéns
Kostymer Paul Andrews

Medvirkende
Qu Xi / Maria Pushkova

Foto: Erle Kyllingmark

NASJONALBALLETTEN DANSER FOR TUNGESTGLEN

TURNEPREMIERE 16. JUNI / TUNGEST@LEN, STRIMMET PA OPERAEN.NO 4.-18. NOVEMBER

LE PARC

Koreografi Angelin Preljocaj

Musikk Wolfgang Amadeus Mozart

Kostymer Lisbeth Lunke Berg / Eli Ploompuu Kask
Medvirkende

Maiko Nishino, Lucas Lima

LA SYLPHIDE

Koreografi August Bournonville
Musikk Herman Severin Lovenskiold
Kostymer Sandra Woodall

Medvirkende

Astrid Lyngstad, Gakuro Matsui
Dansere fra Nasjonalballetten
og Nasjonalballetten UNG

UTDRAG FRA WE ARE BETTER NOW?
Regi Marit Moum Aune

Musikk Joey McNamara

Kostymer Even Borsum

Medvirkende og medskapende dansere
Silas Henriksen, Alex Cuadros Joglar

PAS DEDEUX FRA AFTERNOON OF A FAUN
Koreografi Whitney Jensen og Anais Touret
Musikk Claude Debussy

Kostymer Martin Dauchez

Lyddesign Peter Baden

Medvirkende Erika Pastel, Luca Curreli

DON QUIXOTE - PAS DE DEUX FRA 3. AKT
Koreografi Rudolf Nureyev etter Marius Petipa
Musikk Ludvig Minkus, arr. Av John Lanchberry

Medvirkende
Daniela Cabrera, Gakuro Matsui

SVANESJQEN - PAS DE DEUX FRA 3. AKT
Koreografi Marius Petipa, Lev Ivanov,
Konstantin Sergejev, Anna-Marie Holmes
Musikk Pjotr Tsjajkovskij

Medvirkende
Melissa Hough, Yoel Carreio

PAS DEDEUX FRAEN
MIDTSOMMERNATTSDRGM
Koreografi Robert Sund
Musikk Felix Mendelssohn
Kostymer Sandra Woodall

Medvirkende
Maiko Nishino, Jonathan Olofsson
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NSTTEKNEKKEREN
SANDNES,
NASJONALBALLETTEN UNG

26.-28. NOVEMBER
/ SANDNES

Regi Ragnhild Thoring
Musikk Pjotr Tsjajkovskij

Medvirkende
Martelle Cho / Sofie Ruthenbeck
Andrew Coffey / Josh Nagaoka

DIGITALE FORESTILLINGER
OG PROSJEKT

ONEGIN

DIGITAL VISNING PA OPERAEN.NO
14.OG 21. FEBRUAR

Koreografi John Cranko

Musikk Pjotr Tsjajkovskij

Musikalsk ledelse: Johannes Witt
Scenografi John-Kristian Alsaker
Kostymer Ingrid Nylander

Lysdesign Kristin Bredal

Videodesign Torbjern Ljunggren
Gjestende proveledere Reid Anderson,
Agneta Stjernlof Valcu, Victor Valcu

Medvirkende

Tatjana: Yolanda Correa / Maiko Nishino
Onegin: Philip Currell / Erik Murzagaliyev
Dansere fra Nasjonalballetten og
Nasjonalballetten UNG

Operaorkestret
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FAUN / BOLERO

DIGITAL VISNING PA OPERAEN.NO
24. MARS-7. APRIL OG 29. APRIL-13. MAI

AFTERNOON OF A FAUN

Koreografi Whitney Jensen og Anais Touret
Musikk Claude Debussy, Peter Baden, Kassel Jaeger,
Stephan Mathieu, Akira Rabelias

Scenografi Whitney Jensen, Anais Touret

og Martin Dauchez

Kostymer Martin Dauchez

Lysdesign Paul Vidar Seevarang

Lyddesign Peter Baden

Medvirkende
Dansere fra Nasjonalballetten og Nasjonalballetten
UNG

ABOLERO

Koreografi, scenografi Samantha Lynch
Musikk Maurice Ravel

Kostymer Bregje van Balen

Lysdesign Paul Vidar Seevarang

Medvirkende
Emma Lloyd / Nora Augustinius og Douwe Dekkers /
Silas Henriksen

A Boléro

Onegin
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PASKEKORT

29. MARS-6. APRIL
OPPTAK, VIST | SOSIALE MEDIER

ASKEPOTT - PAS DE DEUS FRA 3. AKT
Koreografi Ben Stevenson

Musikk Sergej Prokofjev

Kostymer David Walker

Medvirkende
Maiko Nishino
Philip Currell

DON QUIXOTE - 3. AKT PAS DE DEUX

OG CODA

Koreografi Rudolf Nureyev etter Marius Petipa
Musikk Ludvig Minkus, arr. av John Lanchberry
Kostymer Sandra Woodall

Medvirkende
Daniela Cabrera
Yoel Carreiio

TORNEROSE - ROSE ADAGIO
Koreografi Marius Petipa, Cynthia Harvey,
Janek Schergen

Musikk Pjotr Tsjajkovskij

Kostymer Sandra Woodall

Medvirkende
Melissa Hough
Riccardo Ambrogi
Alberto Ballester
Shaakir Muhammad
Erik Murzagaliyev

A SWAN LAKE

16.-30. APRIL
DIGITAL VISNING PA OPERAEN.NO

Koreografi Alexander Ekman

Musikk Mikael Karlsson

Orkestrering Mikael Karlsson, Michael Atkinson
Scenografi Alexander Ekman

Kostymer Henrik Vibskov

Lysdesign Tom Visser

Lyddesign Mikael Karlsson, Alexander Ekman
Video/film T.M. Rives

Medvirkende

Dansere fra Nasjonalballetten
Operaorkestret
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BALANCHINE /
BOURNONVILLE MEDLEY /
TCHAIKOVSKY PAS DE DEUX

DIGITAL VISNING PA OPERAEN.NO
14.-28. MAI OG 3. JUNI

SERENADE

Koreografi George Balanchine

© The George Balanchine Trust
MusikkPjotr Tsjajkovskij
Musikalsk ledelse Oyvind Bjora
Lysdesign John B. Read
Iscenesetter Colleen Neary

Medvirkende

Dansere fra Nasjonalballetten
og Nasjonalballetten UNG
Operaorkestret

TSCHAIKOVSKY PAS DE DEUX
Koreografi George Balanchine
© The George Balanchine Trust
Musikk Pjotr Tsjajkovskij
Lysdesign Paul Vidar Seevarang
Innstudering Patricia Neary

Medvirkende
Whitney Jensen / Melissa Hough
Leonardo Basilio / Yoel Carrefio

BOURNONVILLE MEDLEY

Koreografi August Bournonville
Koreografisk arrangement Dinna Bjorn etter
Bournonville med elementer fra Napoli,
Blomsterfesten i Genzano samt Ponte Molle
(produksjon Frank Andersen/Dinna Bjgrn,
Stockholm 2016)

Musikk Edvard Helsted, Holger Simon Paulli,
Noels W. Gade, Lauritz Wilhelm Theodor Carlsen
Kostymer Johanna Sutinen, Dinna Bjorn
Lysdesign Paul Vidar Seevarang
Innstudering/iscenesetter Dinna Bjorn

Medvirkende
Dansere fra Nasjonalballetten
Operaorkestret

NSTTEKNEKKEREN

VIST PA NRK1, NRK2 OG NRK NETT
JULEN 2021.

Konsept John Bausor / Kaloyan Boyadjiev
Koreografi Kaloyan Boyadjiev

Musikk Pjotr Tsjajkovskij

Scenografi John Bausor

Kostymer Bregje van Balen / John Bausor
Lysdesign James Farncombe

Video Robin Hagen

Tschaikovsky Pas de deux

Serenade
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DIVERSE

KOREOGRAFISATSNINGEN

THE SENSE OF FREEDOM

Premiere 25. juni / Oscarsborg
Koroegrafi, lyddesign Melissa Hough
Musikk Pjotr Tsjajkovskij

Lyddesign Melissa Hough

Lysdesign Panta Rei Danseteater

Medvirkend: Lou Ditaranto

FORPROSJEKT TUNGRODD

21. mai / Radstua Teaterhus Tromsg

Koreografi Simone Gratte

Musikk Herman Rundberg med Arktisk Filharmoni
Medvirkende Henriette Hamli, Trine Lise Moe og
Vilja Kwasny

FORPROSJEKT URVERK
6. august / Prgvesal 2
Koreografi Anna og Berit Einemo Froysland

Medvirkende Emilie Karlsen, Synne Erichsen,
Nadege Kubwayo

KONSERTFILM FRA ULVEN

2.-26. SEPTEMBER /DIGITAL VISNING
PA OPERAEN.NO

Nasjonaloperaen og Nasjonalballetten i samarbeid
med Kommersiell avdeling

Filminnspilling OBOS/ULVEN, digital visning pa
vierlive.no 29. august og operaen.no 2.-16. september

SVANESJQEN - PAS DEDEUX FRA 2. AKT
Koreografi Marius Petipa, Lev Ivanov, Konstantin
Sergejev, Anna-Marie Holmes

Musikk Pjotr Tsjajkovskij

Medvirkende Astrid Lyngstad, Ricardo Castellanos

UTDRAG FRA RESIN
Koreografi Alexander Ekman
Musikk Mikael Karlsson
Kostymer Stine Sjogren

Medvirkende Erika Pastel, Caroline Roca,
Helena Byrt, Olivia Caughey

WORLD BALLET DAY

18. OKTOBER / STROMMET DIREKTE
FRA NASJONALBALLETTENS PROVESALER

VISNING OG UTDRAG FRA MATS EK:
HUN VAR SVART OG ... OG BRAHMS
Koreografi Mats Ek

Musikk Johannes Brahms / Henryk Gorecki

Medvirkende
Dansere fra Nasjonalballetten

VISNING OG UTDRAG FRA STRIKING BIRDS
Koreografi Juliano Nunes
MusikkSergej Rakhmaninov

Medvirkende
Dansere fra Nasjonalballetten UNG

FRITT ORD

18. OKTOBER / HOVEDSCENEN

VISNING OG UTDRAG FRA MATS EK:
HUN VAR SVART OG ... OG BRAHMS
Koreografi Mats Ek

Musikk Johannes Brahms / Henryk Gorecki

Medvirkende
Dansere fra Nasjonalballetten

APNING AV MUNCH-MUSEET

22. OKTOBER / MUNCHMUSEET

DISTANT CLOSENESS
Koreografi Lucas Lima
Musikk Max Richter (arr. Joey MacNamara)

Medvirkende
Maiko Nishino, Jonathan Olofsson

Bournonville medley

; %‘h :
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Konsertfilm fra Ulven / Foto: Jan Kuhr

BALLETT | DNO&B 2021 BALLETT | DNO&B 2021
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OPERAORKESTRET

HELTER

27. MAI
LIVE DIGITAL VISNING, OPERAEN.NO

Medvirkende
Operaorkestret

Arvid Engegard, dirigent
Maksim Semenov, horn

(Videoblogg: Anne-Karin Sundal Ask, Katrin Glatz-

Brubakk, Tehrim Ahmed)

ADES OG TSJAJKOVSKIJ
24. SEPTEMBER

Medvirkende

Operaorkestret

Pawel Kapula, dirigent
Catharina Chen, fiolin

Gunilla Siissmann, introduksjon

MAHLER 10
19. NOVEMBER
Medvirkende
Operaorkestret

Gergely Madaras, dirigent
Gunilla Siissmann, introduksjon

ANNE SOFIE VON OTTER:
MAYBE THIS CHRISTMAS

5. DESEMBER

Medvirkende

Det Norske Kammerorkester
Pekka Kuusisto, leder

Anne Sofie von Otter, sopran

STORE STEMMER

JOHANNES WEISSER

24. JANUAR
LIVE DIGITAL VISNING, OPERAEN.NO

Medvirkende
Johannes Weisser, baryton
Christian Ihle Hadland, klaver

KONSERT | DNO&B 2021

HOVEDSCENEN

YNGVE SOBERG

7. FEBRUAR
LIVE DIGITAL VISNING, OPERAEN.NO

Medvirkende

Yngve Seberg, baryton
John Lidal, klaver

Anne Gjevang, introduksjon

ELISABETH TEIGE

28. FEBRUAR
LIVE DIGITAL VISNING, OPERAEN.NO

Medvirkende
Elisabeth Teige, sopran
Boris Schifer, klaver
Edvard Erdal, fiolin

GOERNE OG ANDSNES
15. AUGUST

Medvirkende
Mathias Goerne, baryton
Leif Ove Andsnes, klaver

I samarbeid med Oslo Kammermusikkfestival

LISE DAVIDSEN &
FREDDIE DETOMMASO
3. SEPTEMBER

Medvirkende

Operaorkestret

James Gaffigan, dirigent

Lise Davidsen, sopran
Freddie de Tommaso, tenor

KLAVERSERIEN

LISE DE LA SALLE
14. NOVEMBER

Medvirkende
Lise de la Salle, klaver
Gunilla Stissmann, introduksjon

Elisabeth Teige

Leif Ove Andsnes og Mathias Goerne



Lise Davidsen

Lise de la Salle

TETT PA OPERAORKESTRET

BARTOK

21. JANUAR
LIVE DIGITAL VISNING, OPERAEN.NO

Medvirkende

Operaorkestret

@yvind Bjora, fiolin/leder
Edvard Erdal, fiolin

Gunilla Stissmann, konferansier

KONSERT | DNO&B 2021
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SVANESANG

22. APRIL

LIVE DIGITAL VISNING, OPERAEN.NO

Medvirkende

Operaorkestret

Aine Suzuki, bratsj

Roeland Henkens, dirigent
Gunilla Siissmann, konferansier

SCENE 2

OSLO HORNS’ NIGHT
AT THE OPERA

24. NOVEMBER

Medvirkende

Hongpark Kim, Julius Praneviéius,

Abel Pérez Armas, Fritz Pahlmann,
Kristin Skar Sgrensen, Marie Solum Gran,
Lena Wik, Maria Flaate, horn

ECHORUS
25. NOVEMBER
Medvirkende
Operaorkestret

Catharina Chen, fiolin
Gunilla Siissmann, konferansier

MORGENDAGENS PIANISTER
| OPERAEN

28. NOVEMBER

I REGI AV SENTER FOR TALENTUTVIKLING OG
BARRATT DUE MUSIKKINSTITUTT

OPERAORKESTRETS
KAMMERSERIE

BEETHOVEN SEPTETT
28. AUGUST

Medvirkende

Eva Stalheim, fiolin
AiKanda Akutsu, bratsj
Paula Cuesto, cello
Nicholas Chalk, bass
Abel Perez Armas, horn
Jon Halvor Lund, fagott
Signe Somer, klarinett

Medvirkende

Kenneth Tran, Gustas Petrikas,

Sanne Suh Berger, Erlend Edland,

Sophia Mina Friedensburg, Emma Lam Olsen,
Sebastian Egebakken,Eirik Stave, piano
Gunilla Stissmann, konferansier

DYRENES KARNEVAL
11. DESEMBER

Medvirkende

Antonio Vera Escribano, trompet
Hannah Wilder, fiolin

Anna Skogman, fiolin

Juliet Jopling, bratsj

Paula Cuesta, cello

Christian Henriksen, kontrabass
Yoko Toda, piano

Frauke Oesmann, floyte

Andjei Maevski, klarinett

Daniel Paulsen, slagverk

Jonas Blomquist, slagverk

Gabor Nagy, piano

Edward Daniel, fiolin

AiKanda Akutsu, bratsj

Gunilla Siissmann, konferansier

KONSERT | DNO&B 2021




ANDRE SCENER

OSLO KAMMERAKADEMI:
DEDIKASJON
21. NOVEMBER, PRGVESAL 1

Medvirkende

Vivian Ellefsen, floyte

David Strunck, obo

Pierre Xhonneux, obo
Steinar Granmo Nilsen, horn
Alessandro Caprotti, fagott

DIVERSE

FESTKONSERT KIRSTEN FLAGSTAD

9.-23. APRIL
REPRISE, DIGITAL VISNING, OPERAEN.NO

DNO&B 2021
Operaorkestret: Helter
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FORMIDLINGS- OG
PUBLIKUMSAKTIVITETER

OMVISNINGER

10 omvisere har utfert 637 omvisninger med
6966 deltakere. Dette utgjorde et bruttobidrag pa
kr 602 980,-.

INTRODUKSJONSFOREDRAG

OG PODKAST

I tillegg til noen fysiske introduksjoner ble det
utarbeidet digitale forestillingsintroduksjoner som
podkast i kanalen «Operaen pa gret» til forestillin-
ger og konserter pa Hovedscenen. Totalt var det 12
fysiske og 9 digitale introduksjoner, og 4269 avspil-
linger av disse i 2021. Tidligere innspilte introduk-
sjoner ble avspilt 2939 ganger.

PREMIERESAMTALER

For premieren pa Led oss inn i fristelse! produserte
vi en podkastpremieresamtale med regissor, teolog
og dramaturg i samtale om syndenes plass i livene
vare, i opera - og i Brecht og Weills siste samarbeid
«De syv dgdssynder», som er en del av produksjonen

FORMIDLINGSFORESTILLINGER
Forestillingen Funiculi og Funicula - en operafabel er
resultatet av skoleprosjektet «Opera pa timeplanen»,
forestillingen ble fremfart 3 ganger pa Ulleval skole
for 260 elever, leerere og foreldre.

SKOLER OG BARNEHAGER

Den kulturelle skolesekken: 1306 elever fra
grunnskole og videregidende skole i Innlandet og
Oslo har deltatt pa 52 digitale verksteder, digitale
og fysiske skolebesgk, omvisninger og forestillinger
pa Hovedscenen.

1 Mot Den Norske Opera & Ballett — digitalt! har sjet-
teklassinger fatt besgk av Operaen i klasserommet,
deltatt aktivt i et filmet operaverksted og sett omvis-
ningsfilm. En formidler har ledet elevene.En formid-
ler ledet elevene direkte fra Operaen via Teams.
Undervisningsopplegget tar omtrent én time, og lar
elevene bli kjent med Operaen og hva operaer. 1111
elever deltok pa 50 digitale skolebesgk i 2021.

DNO&B 2021

Musikkstund for barnehager: 524 barn mellom 4
og 6 ar har deltatt pa 29 Musikkstunder om kjente
operaeventyr, med sangpedagog og pianist.

Opera pa timeplanen er vanligvis et 13-ukers
prosjekt med undervisning i sang og drama for
et helt 5. trinn. Elevene innstuderer og fremferer
operafabelen Funiculi og Funicula sammen med 10
profesjonelle operasangere, skuespillere, musikere og
instrukterer. I 2021 fikk 54 elever fra Ulleval skole
fullfore prosjektets siste uke med visninger, som ble
utsatt fra aret for pa grunn av koronarestriksjoner.

PA ta hev: 1100 elever deltok pa danseverksteder
ved 36 videregaende skoler og private danseskoler i
Troms og Finnmark, Nordland, Trendelag, Vestland,
Rogaland, Agder, Innlandet, Vestfold og Telemark,
Viken og Oslo. Av disse fikk 34 unge delta i 300 timer
med prover og mesterklasser for en forestilling pa
Scene 2, koreografert av dansere/koreografer fra
NNB. Prgver og forestilling ble avlyst grunnet korona.

Gjennom Pa ta hev Ballett fikk 120 barn pa 3 barne-
skoler i Oslo gratis ballettoppleering i AKS-tiden,
ledet av en pedagog fra Ballettskolen. I 2021 har Pa
ta hev engasjert totalt 1220 barn og unge.

Generalprgve med introduksjon: 115 elever fra Rud
vgs sa generalproven til Orfeus i underverdenen, etter
forberedende introduksjon i Formidlingssenteret.

OPERAEN | MINECRAFT
Formidlingsavdelingen utviklet i 2021 et leerings-
spill for skoler i Minecraft: Education Edition, kalt
Operaen i Minecraft. Dette ble utviklet i samarbeid
med spillutviklere i Skogliv, ulike yrkesgrupper i
Operaen, og Microsoft Education. Spillet gir en inter-
aktiv innfering i hvordan scenografi blir til, i en full-
skala Minecraft-kopi av Operaen. Elever bygger egne
kulisser til Orfeus i underverdenen mens de lzerer om
ulike yrkesgrupper og roller involvert. Leeringsspillet
lanseres nasjonalt i 2022.
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OPERAENS UNGDOMSAMBASSA-
DORER / UNG | OPERAEN

Besto av 16 frivillige ungdomsambassadgrer mellom
18 og 30 ar og en prosjektleder. I mangel av fysiske
arrangementer fokuserte Ungdomsambassadgrene
pa digital kontakt med Ung i Operaen-nettverket
gjennom sosiale medier: Digital karriereuke med
ni videointervjuer av ansatte i DNO&B fikk 14 432
visninger. Ni presentasjoner av ambassaderene ble
vist 22 694 ganger. Andre aktiviteter var Instagram
takeover av husets utevere, promotering av de digi-
tale produksjonene pa operaen.no, intern kompetan-
seheving og relasjonsbygging med ansatte i DNO&B.
Totalt 37 126 visninger i SoMe.

MQGTE MED MINNER

Tilrettelagt musikkstund for personer med demens.
Samtale, lydklipp og historier om livet i Operaen ledet
av formidlere med lang sceneerfaring som opera-
sanger eller ballettdanser. 12 personer med demens
deltok pa ett mgte med minner. Innlegg og film pa
webinar for fagnettverk og ansatte i demensomsorgen,
med 133 deltakere.

FORMIDDAGSARIEN

Nyutvikling av formidlingstilbud for & introdusere
aktuelle operaproduksjoner gjennom en gratis mini-
konsert i foajeen konsert med solist, pianist og formid-
ler. Formiddagsarien: Eugen Onegin ble i 2021 testet ut
pa ett sykehjem. Konseptet viderefgres i 2022.

OSLO KULTURNATT

Visning av kunstprosjektet Movements i foajeen. 600
publikummere opplevde dans, musikk, videopro-
jeksjon og live-tegninger i improvisert samspill. Et
samarbeid mellom Kulturbyraet Mesén, DNO&B og
Finsk-norsk kulturinstitutt, stettet av Kulturetaten
Oslo kommune og Norsk-finsk kulturfond.

SOMMER | OPERAEN

Daglige omvisninger i sma grupper pa norsk og
engelsk, enkelte dager pa tysk. Egne omvisninger for
barn ukentlig hele sommeren. Omvisningene ble
gjennomfort i spesiallaget utstilling pa balkongene i
foajeen, vising av salen fra 3. balkong. Ingen omvis-
ninger backstage grunnet smittevernhensyn. Apen
Operabutikk og filmvisning i foajeen om kunsten i
Operaen. I Oslobukta viste DNO&B utstilling om
verkstedene i samarbeid med Carusel Eiendom.
Utstillingen var bemannet av omvisere i helgene.

UTENFORFLOKEN

Deltakelse i innovasjonsprosjektet «Utenforfloken»
for & motvirke utenforskap blant barn og unge gjen-
nom a utvikle beerekraftige samfunnslgsninger.
Prosjektet ble initiert av Norges Fotballforbund,
OBOS og Norsk Tipping i samarbeid med Ara Strate-
gic Innovation. Sammen med andre samfunnsaktg-
rer pa tvers av sektorer og arenaer deltok vi i digitale
samlinger med kompetanseheving, gruppearbeid,
ide- og prosjektutvikling.

DNO&B 2021
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PRGVEROMMET
OG SCENEROMMET

PRGVEROMMET
AME & IRIERIRE
ID /_\ L d |_| C r\ r\ — Proverommet er en landsdekkende arena for kompetan-
\/ — seheving innenfor kostyme- og maskerfaget, som koor-
S \ / g —| |_ U E |N| dineres av DNO&B. Prgverommets varsamling ble utsatt

til 2022 pa grunn av pandemien, men vi gjennomfarte

Drakt-og motehistoriekurs, 10 deltagere, med kursleder
Jorunn Seeter.

| OPERAEN ER DET 42 PERSONER

Silje Teland Pedersen (Den Nationale Scene), Kari
S O M J O B B E R I D E N N E Av D E L I N G E N Helene Gryte (Rogaland Teater), Anette Hellenes (Det
° Norske Teatret), Lisbeth Lunke Berg (Den Norske Opera

& Ballett), Elbjorg H. Hanssen (Halogaland Teater),

V I LAG E R KO S T YM E R T I L O P E R A- Trine Bjgrhusdal (Trendelag Teater), Berit Lageide Grif-

fin, Eva Sharp (Nationaltheatret) og Per Ragnar Karlsen

O G B A I_ L E T T F O R E S T I I_ L I N G E R . (koordinator/Den Norske Opera & Ballett).

SCENEROMMET

Scenerommet er vart ressurs- og kompetansesenter for
opera-, ballett- og konsertproduksjon i Norge. Formalet
er a styrke mulighetene for produksjon av musikk- og
V I S ST E D U AT danseteater gjennom a bistd med lokaler, kompetanse og
utstyr. Scenerommet er en stotte - funksjon tilrettelagt
for et vidt spekter av produksjonsmiljger innen opera og
... det tar 30 timer a sy en klassisk tutu uten dekor? ballett, film, scene, media og utdanningsinstitusjoner.

12021 har vi bistatt med utleie av lokaler og noter:

... det tar 60 timer a sy en justaucorp (herrejakke) uten dekor,

80-100 timer med mye dekor? Leietakere provelokaler

. o Det Norske Solistkor, Operaen i Kristiansund, Oslo
... det prOdusereS opp til 350 nye kOStymer Pr. ar? fagottkor, Norges Korforbund, Trondheim Symfonior-
kester & Opera, Jon Henrik Eikli Yuen, Skala operakor,
Oslo Vokalensemble

Teknisk utstyr
The Oslo Company

Leietakere noter

BFO, KSO, OFO, NRK, NMH, Opera Nordfjord, Opera-
fest Roykenvik, Flagstadfestivalen

DNO&B 2021
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_ STYRETS
ARSBERETNING
2021

Gjennom enda et ar med pandemi er det
de kunstneriske opplevelsene som star
igjen som det aller sterkeste nar 2021
skal oppsummeres. Forestillinger spilt
fra vare scener for de fa, forestillinger
spilt utendeors der publikum er, og digi-
tale forestillinger som har nadd ut til de
mange.

DNO&B har som formal & produsere og formidle opera
og ballett av hoy kvalitet til et bredt publikum. Under
pandemien har dette blitt utfordret pa alle plan. Selv
om aret i all hovedsak har handlet om 4 handtere daglig
drift opp mot smittevern og usikre rammebetingelser,
s& har institusjonens langsiktige strategi og ambisjonen
om & na bredt ut statt seg godt i krisetid: Vi vil gjore kunst
viktigere i folks liv.

1. Kunstnerisk aktivitet og
maloppnaelse

Normal drift har unntaksvis veert mulig i 2021. Sa a si
hele varsesongen ble preget av full nedstenging og et
totalforbud for arrangementer i hovedstaden. Den syv
uker lange streiken i store deler av offentlig kultursektor
pa hgsten resulterte i nesten tre maneder med stopp i
forestillingaktiviteten. Ytterligere avlysninger og omleg-
ging av driften ble ogsa konsekvensen av pandemiens
tredje belge ved utgangen av aret.

I tillegg til publikumsrestriksjoner og smitteverns-
restriksjoner som rammet produksjonsprosessen, har
seerlig innreise og karantene, samt konsekvenser av ufor-
utsigbarhet, veert utfordrende for internasjonale kunst-

DNO&B 2021

former som ballett og opera. Allikevel har DNO&B, med
operasjef Randi Stene og ballettsjef Ingrid Lorentzen i
spissen, realisert malet om a skape og presentere opera
og ballett som setter spor. Det 4 produsere forestillin-
ger for scenen har veert en prestasjon under gjeldende
rammebetingelser. I tillegg har kunsten funnet nye krea-
tive visningsplattformer.

Nasjonaloperaen startet aret med visning av nypro-
duksjonen av Barberen i Sevilla for et internasjonalt
publikum via den europeiske plattformen Opera Vision.
Solokonserter med Elisabeth Teige, Yngve Seberg og
Johannes Weisser ble stremmet direkte fra Hovedsce-
nen i serien Store stemmer. Tristan og Isolde 2. akt ble
stremmet med Wagner-spesialister i solistensemblet
og Operaorkestret dirigert av patroppende musikksjef,
Edward Gardner.

Nevnte Gardner var ogsa sentral i storsatsningen LISE,
denne helt unike konsert- og dokumentarfilmen fra
Operaen med Lise Davidsen i hovedrollen. En korona-
vennlig produksjon av La bohéme avsluttet varsesongen
og ble forste operaforestilling med publikum i 2021.

Nasjonaloperaen innledet hosten med Led oss inn i fristelse
i Hanne Tomtas regi, med Kurt Weills De syv dedssyn-
der og Puccinis Gianni Schicchi. Produksjonen ble forst
vist digitalt tidligere pa aret. Etter en langvarig streik
med en rekke avlysninger, ble det omsider premiere pa
hostsesongens store satsning: Orfeus i underverdenen
med Vidar Magnussen som regissor. Produksjonen rakk
akkurat premiere for en ny nedstenging var et faktum.
Babyoperaene Orfeus’ trost og Amors varme har ogsa
statt pa repertoaret.

Ogsa for Nasjonalballetten ble store deler av varen 2021
tvunget inn i det digitale formatet. Onegin, med ny
scenografi og nye kostymer, Faun/Boléro, samt Balan-
chine + Bournonville, med eksklusiv digital visning av
Serenade og Tsjajkovskij pas de deux, ble alle stremmet
fra Hovedscenen. Varsemesteret ble symbolsk avslut-
tet med fremforelse av Jifi Kylidns One of a kind pa
Hovedscenen for 20 (!) publikummere som farste steg
av gjenapningen. Som i 2020 ble det i 2021 fremfort dans
utenders, med besgk pé videregaende skoler og rasutsatte
Gjerdrum, samt forestillinger pa Operataket.

Nasjonalballettens produksjon pa Tungestelen ved
Jostedalsbreen ble et unikt prosjekt som ble vist bade
live og digitalt. Prosjektet var et samarbeid med Den
Norske Turistforening og Norsk Tipping.

Arbeidet med a legge til rette for at neste generasjons
skapende dansekunstnere gis like muligheter er vide-
refort i 2021. Nasjonalballettens Whitney Jensen og
Anais Touret skapte Afternoon of a Faun og Samantha
Lynch A Boléro for det store formatet i den kvinnelige
koreografisatsningen. Under samme paraply var hgstens
storsatsning Dialogues, bestaende av seks duetter, skapt
av noen av verdens fremste nalevende koreografer: Mats
Ek, Crystal Pite, Jiti Kylidan, Sasha Waltz, Ohad Naharin
og som en siste utvalgte Emma Portner, med en duett
skapt med nevnte Lynch og Jensen. Produksjonen er
fremfort i Stockholm, Oslo, St. Petersburg, Moskva og
Paris. Med Prosess.Dans har Nasjonalballetten etablert
et flermedialt prosjekt med filmet koreografi, kostymer
og lysdesign med sosiale medier som visningsplattform.
Forprosjektet Tungrodd av Simone Grotte, som er med i
Nasjonalballettens koreografisatsning, ble ogsa strom-
met pa Operaens digitale plattformer. Videre ble det
etablert et seerskilt koronaprogram for nye talenter i
samarbeid med Norsk Tipping, Thorleif Dahls stiftelse
og KHiO.

Ballettskolen og Barnekoret har opprettholdt begrenset
aktivitet og digitale tilbud nar smittevernreglementet
har veert pa sitt strengeste. Badde Barnekoret og Ballett-
skolen har, pa tross av krevende arbeidsforhold, hatt egne
forestillinger i 2021.

I tillegg til flere konserter med gjestende utgvere i det
absolutte toppsjiktet, har Operaorkestret blant annet
fremfort verker av Mahler, Ades og Tsjajkovskij. Dron-
ning Sonja Internasjonale Musikkonkurranse ble utsatt
og flyttet pa grunn av innreiseproblematikk, men en
konsert med et utvalg av de norske deltagerne ble gjen-
nomfert. Gjestespill ble avviklet under hgstsesongen,
blant annet med Nordic Black Theatre, Carte Blanche og
Jo Strgmgren Kompani. Solen, min far, jorda, min mor,
en hyllest til kunstnerskapet til Nils Aslak Valkeapii,
ble fremfort av det samiske nasjonalteatret Beaivvas
og Arktisk filharmoni pa Hovedscenen og vist pA NRK.

To sjangeroverskridende konserter ble fremfort under
arets Ultima.

At DNO&B skal na bredt ut har veert et mal ogsa under
pandemien, selv om begrensningene og reglene som folge
av pandemien gir store utslag pa tallene sammenlignet
med normal drift. Det har veert ca. 34 000 publikum-
mere pa de 117 forestillingene som ble spilt i operahu-
set eller pa turné i 2021. Til sammenligning var tallene
henholdsvis 82 000 og 276 i 2020. I 2019, som er det siste
normalaret fgr pandemien, var tilsvarende publikums-
tall 285 000 og 374 forestillinger.

DNOA&B har satset pa digitale produksjoner nar ordinzer
drift ikke har veert mulig. I 2021 ble mesteparten skapt
under varsesongen, i en tid da Oslo var nedstengt. Husets
forestillinger for skjerm nadde ut til ca. 477 000 seere.

Operaen hjem i stua er etablert som et permanent tilbud
for a4 na ut til de som ikke kan komme pa forestilling i
Operaen.

Husets formidlingsprosjekter som Pd td hev og Opera
pd timeplanen er viderefort i koronatilpassede utgaver,
og det er gjennomfort flere digitale skolebesgk med Den
kulturelle skolesekken (DKS). En hovedsatsning overfor
skoleverket har veert utviklingen av et eget e-laerings-
program om Operaen for Minecraft (Education Edition),
Microsoft sin spill-baserte leeringsplattform. Disse
samarbeidene og initiativene overfor skoleverket er av
betydning for DNO&Bs arbeid med mangfold, da slike
initiativ treffer barn og unge bredt.

Som i 2020 sendte TV 2 flere innslag fra Operaen under
17. mai 2021. Videre bidro kunstneriske ressurser fra
hele DNO&B i en stor digital produksjon i samarbeid
med OBOS, som tok kunsten ut i helt nye omgivelser: En
byggeplass! Prosjektet er nominert til beste europeiske
kultursponsorprosjekt for 2021. Et slikt innovativt digi-
talt prosjekt som formidles bredt av DNO&Bs hovedsam-
arbeidspartner OBOS, gjor det mulig & na frem til et mer
mangfoldig publikum.

DNO&B har en malsetning om a opprettholde det
kunstneriske handlingsrommet og har gjennom 2021
sikret en forsvarlig gkonomisk drift og vedlikeholds-
plan. Implementering av to sentrale IT systemer har
effektivisert arbeidsprosesser innad i organisasjonen, og
virksomheten har sterk fokus pa digitaliseringsarbeidet.

Styret er godt forngyd med virksomhetens maloppnaelse
under krevende rammebetingelser.

DNO&B 2021
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2. @konomisk utvikling

A sikre forsvarlig skonomisk drift i en uforutsigbar tid
har statt sentralt for styret og ledelsen siden pandemiut-
bruddet i 2020. Avlysning av forestillinger og nedstengt
drift har preget bade aret og fjoraret, og sammenlig-
ningstall er ikke sa vesentlig som ved sammenligning
med et normalér.

1 2021 endte driftsinntektene pa kr 719,0 mill., som er
kr 1,6 mill. (0,2 %) lavere enn i 2020. Billettinntektene
endte pa kr 6,4 mill., som er kr 22,0 mill. (78 %) lavere
enn i 2020 og 97,3 mill. (94 %) lavere enn i 2019. Nedgan-
gen i egeninntekter skyldes i all hovedsak myndighets-
restriksjoner knyttet til pandemien, som spesielt gir
utslag i lavere inntekter fra billettsalg, serveringsvirk-
somhet og arrangement/banketter. Streiken gav ytterli-
gere nedgang i egeninntektene. Utbetaling fra Spekters
konfliktfond bidro til 4 kompensere for deler av de tapte
inntektene med kr 6,5 mill. Andelen egeninntekter
utgjorde 6 % av totale inntekter sammenlignet med 8 %
12020 og 21 % i 2019.

DNOA&Bs driftskostnader endte pa kr 626,5 mill., som er
kr 5,8 mill. (1 %) hgyere enn 2020.

Lonnskostnadene (ekskl. pensjon) i 2021 utgjorde 69 % av
driftskostnadene og er kr 429,3 mill. mot kr 420,1 mill.
i 2020. Andre driftskostnader utgjorde kr 182,6 mill. i
2021 og er kr 4,0 mill. (2 %) lavere enn aret for. Bespa-
relser knyttet til lgnn i forhold til et normalar skyldes
avlysning av forestillinger, streik, samt sosiale kostna-
der. Flere forestillinger ble gjennomfort med vesentlig
reduksjon i antall besgkende og tilhgrende egeninntek-
ter. Kostnadsreduksjoner er forst og fremst knyttet til
avlysning og utsettelse til senere sesonger.

12021 var avskrivningene kr 14,6 mill., hvilket er pa niva
med 2020. Dette skyldes hovedsakelig lavere investe-
ringsniva fra 2020 pa grunn av pandemien. Driftsresultat
for pensjon endte pa kr 92,5 mill., mot kr 99,9 mill. i
2020, en nedgang pa kr 7,4 mill. (7 %).

Pensjonskostnadene endte pa kr 85,1 mill., kr. 30,4 mill.
hoyere enn i 2020. @kningen skyldes i hovedsak endring
i skonomiske parametre, samt gkning i alderspensjon
gjennom arets trygdeoppgjor.

I tillegg er det innlest en avsetning pa kr 8 mill. DNO&B
har seks ulike pensjonsordninger, og pensjonsordningen
som omfatter Operapensjonsloven, utgjorde i 2021 81 %
av de samlede pensjonsforpliktelsene, mot 73 % i 2020.
Netto pensjonsforpliktelse var pa til sammen kr 126,4
mill. i 2021 mot kr 104,4 mill. aret for. Ytterligere infor-
masjon om pensjonsordningene finnes i note 6.

DNOA&Bs arsresultat etter pensjon og finans ble positivt
med kr 12,1 mill.
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Kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter endte pa
kr 82,2 mill. og bestar i hovedsak av kontantstremmer
fra offentlige tilskudd, driftskostnader og lenn. Arets
balanseforing av ekstraordinzert koronatilskudd, samt
flere fremtidige forestillinger i salg ved arsslutt utgjer en
vesentlig del av positiv endring i andre tidsavgrensings-
poster. Kontantstrem fra investeringsaktiviteter bestar
av utbetalinger knyttet til investering i driftsmidler,
samt tilbakebetaling av egenkapitalinnskudd til KLP
og avviklingsoppgjor fra datterselskap. Likviditetssi-
tuasjonen vurderes som god pé balansedagen, med en
kontantbeholdning pa kr 202,9 mill.

Den bokferte egenkapitalen var ved utgangen av 2021
negativ med kr 26,7 mill., en forbedring fra negativ 38,7
mill. fra 2020. Totale omlgpsmidler styrket seg fra 161,0
mill. i 2020 til kr 238,3 mill. (48 %) i 2021.

Styret legger til grunn tilskuddsbrevets foring om at
tapt egenkapital som fullt ut skyldes endringer i bereg-
ninger av pensjonsforpliktelser ikke ma gjenopprettes
pafelgende ar, ved vurdering av grunnlag for videre drift.

DNO&B hari 2021 avviklet datterselskapet Den Norske
Opera & Balletts Barnekor AS. Driften av barnekoret
opprettholdes innenfor DNO&Bs ordinzere virksom-
het. Ved avvikling oppherte DNO&B konsern i 2021, og
presentasjon og informasjon om gkonomisk utvikling
gjelder utelukkende selskapet DNO&B AS.

Styret bekrefter at arsregnskapet er satt opp under forut-
setning om fortsatt drift, og gir et riktig bilde av selska-
pets eiendeler og gjeld, finansielle stilling og resultat for
regnskapsaret 2021.

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven
og god regnskapsskikk. Det har ikke veert vesentlige
hendelser etter balansedagens slutt som pavirker selska-
pets resultat og stilling.

3. Risiko

Under den pagiende pandemien har risikoreduse-
rende tiltak knyttet til daglig drift veert en prioritet.
Arbeid knyttet til smittevern har veert avgjorende for a
opprettholde aktivitet. Innenfor gjeldende rammer har
kompaniene kunnet trene, gve og spille forestillinger pa
alternative mater til tross for risiko for smitte.

DNO&B har unngatt store koronautbrudd blant de
ansatte.

Den kortsiktige skonomiske effekten av et stengt opera-
hus er at kostnadsbesparelsene er hgyere enn inntekts-
tapet. Som folge av pandemien har DNO&B forskjovet
mer kostnadskrevende produksjoner frem i tid. Det

har veert viktig for DNO&B a ha en “beredskapsgko-
nomi” i en gjenapningsfase der langtidskonsekvensene
av pandemien ikke er kjent. Ekstraordinzere korona-
tilskudd sikrer dette. Styret ser med bekymring pa
den gkonomiske uforutsigbarheten knyttet til dagens
Operapensjonslov. En lgsning er av sveert stor betydning,
da navaerende ordning gir for store og uforutsigbare
fremtidige forpliktelser og kostnader.

Styret vurderer risikoen for ettervirkninger av korona-
pandemien i form av reduserte egeninntekter som hgay.
Pandemien har pavirket publikums adferd, og det blir
en prioritert oppgave & bringe publikum tilbake. Dersom
det skulle oppsta situasjoner med behov for ytterligere
nedstengninger vil risiko knyttet til egeninntekter
og méaloppnaelse gke ytterligere. DNO&B har en egen
beredskapsplan og kriseledelse, som bade gjennomfarer
gvelser, og tar leerdom av gjennomfoert krisehandtering.
Videreutvikling av selskapets informasjonssikkerhet har
pagatt for fullt i 2021, blant annet med etablering av en
ny IT- plattform fra Microsoft og nye rutiner for beskyt-
telse av data. De risikoomrader som folges seerskilt opp i
kommende periode er: Strategioppnéelse, gkonomi, orga-
nisasjon, teknologi, risiko knyttet til sikkerhet og vedli-
kehold av operabygningen og handtering av pandemien.

4. Ansvarlig virksomhet

Styret vektlegger at virksomheten drives i trad med de
krav som stilles fra eier gjennom tilskuddsbrev, samt
retningslinjer for statlig eierskap som er fastsatt i Stor-
tingsmelding 8 (2019-2020). Mal for klimaarbeidet, samt
innsatsen for likestilling og mangfold er innarbeidet i
virksomhetens langtidsstrategi.

4.1 Organisasjon og arbeidsmiljs

Operahuset i Bjorvika er hovedarenaen for kunsten
DNOA&B skaper, men kompaniene opptrer andre steder,
bade nasjonalt og internasjonalt. DNO&B hadde ved
arets utgang 630 ansatte inkludert aremal, engasje-
ment og praktikanter. Til sammen tilsvarer dette 604,6
arsverk, fordelt pa ca. 40 yrkesgrupper. Tilsvarende tall
for 2020 var hhv. 629 ansatte og 604,7 arsverk.

DNO&Bs samlede sykefraveer i 2021 var 6,2 %, som er en
okning fra 6,0 % i 2020. Tallet inkluderer koronarelatert
fraveer. Sykefraveeret i virksomheten siste 2 ar er sterkt
pavirket av pandemien.

Virksomheten har gjennom 2021 hatt et sterkt fokus pa
smittevern, og tiltakene har pa enkelte omrader veert
strengere enn palegg og anbefalinger fra myndighetene.
Dette skyldes blant annet at kunstnergruppene har hatt
unntak fra regelen om fysisk avstand. Hovedmalet har
vaert & beskytte ansatte mot smitte, samt sikre driften og
aktiviteten knyttet til DNO&Bs repertoar sa langt som

mulig. DNO&B etablerte en intern smitteverngruppe ved
starten av pandemien, og gruppen har bistatt ledelsen
i arbeidet med risikovurderinger og tilpasninger til et
stadig endret regelverk. HMS-malet for 2021 var: Vi
bidrar alle til godt smittevern i DNO&B.

12021 ble det registrert 18 personskader i DNO&B mot
2512020. 5 av disse medferte sykefraveer. Skadene er
av ulik alvorlighetsgrad, men ingen skader er meldt til
Arbeidstilsynet. Nedgangen totalt kan henfores til redu-
sert aktivitetsniva grunnet pandemien. Flere av skadene
gjelder dansere, og kan i all hovedsak kategoriseres som
idrettsskader.

I september/oktober ble virksomheten rammet av en
7 uker lang arbeidskonflikt i forbindelse med uenighet
knyttet til mellomoppgjeret for 2021. Dette medforte at
et stort antall medarbeidere ble tatt ut i streik.

DNO&B skal veere en inkluderende arbeidsplass. Orga-
nisasjonen hadde 5 solistpraktikanter i Nasjonaloperaen
og totalt 14 dansere i Nasjonalballetten UNG. Som folge
av pandemien og smittevernrestriksjoner har det veert
fa muligheter for arbeidstrening via NAV eller gvrige
tiltaksarrangerer i perioden.

Det er nulltoleranse for mobbing og trakassering i orga-
nisasjonen, og de etiske retningslinjene og varslingsruti-
nene skal sikre at det ledes og leves etter denne etiske
standarden.

4.2 Likestilling

DNO&B har en kvinneandel pa 56 %, og virksomhe-
tens ledergruppe bestar av 3 kvinner og 4 menn. Det er
nedsatt en arbeidsgruppe som skal arbeide strategisk
med a fremme likestilling og hindre diskriminering i
samsvar med aktivitets- og redegjorelsesplikten for
arbeidsgivere. Gjennom DNO&Bs arbeid med mangfold
har den kvinnelige koreografisatsning statt sentralt i
2021, i tillegg til virksomhetens formidlingsprogram.
Det er utarbeidet en separat likestillingsredegjorelse og
lennskartlegging for 2021 som er offentlig tilgjengelig.
DNO&Bs likestillingsredegjorelse vedlegges arsrappor-
ten. (Vedlegg)

4.3 Samfunnsansvar

Retningslinjer for selskapets arbeid med samfunnsan-
svar papeker at DNO&Bs virksomhet skal utfgres pa en
ansvarlig mate for mennesker, samfunn og milje. Virk-
somheten har et seerskilt ansvar i & forvalte og utvikle
opera og ballett som kunstarter i Norge. I dette inngar
blant annet 4 stimulere til deltakelse, refleksjon, frie
ytringer, kritisk tenkning, samt 4 veere internasjonalt
orientert. DNO&B bidrar til et anstendig arbeidsliv hvor
grunnleggende arbeidsstandarder og rettigheter ivaretas.
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4.4 Klima

DNO&B arbeider aktivt for a redusere eget miljo- og
klimaavtrykk og fremme grenn scenekunstproduksjon.
Siden 2021 har DNO&B deltatt i et initiativ fra Cicero og
filmselskapet BABUSJKA om et forskningsprosjekt for a
utvikle et verktgy som skal male klimaavtrykket i produk-
sjonene. En pilotversjon av miljgkalkulatoren implemen-
teres varen 2022, og planlegges tatt i bruk i 2023.

Miljokalkulatoren vil gjore DNO&B rustet til & arbeide
malrettet med & redusere klimaavtrykket og forbedre
virksomhetens rapportering pa klimaeffekter. DNO&B er
sertifisert som Miljefyrtarn, og maler spesielt klimaav-
trykk knyttet til Avfall og gjenbruk, energi og transport.

Driftsituasjonen i 2021 har veert sterkt pavirket av
pandemien og klimaavtrykket har blitt redusert blant
annet innen reisevirksomhet, avfall og energiforbruk
i forhold til et normalér. Noe av effekten forventes a
bli varig, da digitale lesninger vil redusere behovet for
fysiske moter og derav redusere reisevirksomheten.

DNO&B har igangsatt et arbeid som skal spisse de
miljokrav som stilles ved storre anskaffelser. I tillegg
arbeider DNO&B aktivt med & gke graden av kildesor-
tering og redusere stregmforbruk, det siste i samarbeid
med Statsbygg.

5. Styret

Ved utgangen av 2021 bestéar styret ved DNO&B av Anne
Carine Tanum (styrets leder), Sarah Willand (nestle-
der), Gro Bergrabb, Rolf Bernt Thorsen, Pablo Barrera,
Arne Fagerholt. Kari Foss og Johan Henrik Neergaard er
ansattvalgte styremedlemmer, og to ansattvalgte obser-
vatgrer deltar i alle styremgtene (Markku Salonen og
Christine Hals Eikeland). Det ble avholdt 6 styremgater
og ett styreseminar i 2021.

Det er ikke tegnet ansvarsforsikring for styrets medlem-

mer og daglig leder for det mulige ansvaret de har overfor
foretaket og tredjepersoner.
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6. Strategisk retning

DNO&B folger en strategisk retning for perioden 2019-
2025 med folgende overordnede mal:

Vi vil gjere kunst viktigere i folks liv. Styret vurderer
at langtidsstrategien har statt seg godt, ogsa gjennom
pandemien. Handlingsplanen for 4 na det overordnede
malet er knyttet opp til folgende fokusomrader for
kommende ar: Publikum, Prestasjoner, Klima/miljo og
Relasjoner.

Kjernen i Operaens tilbud ligger i de sterke kunstneriske
prestasjonene. Arbeid med prestasjoner og kvalitet skjer
primeert gjennom produksjonene som lages. Den usta-
bile driftssituasjonen som pandemien har medfert, har
svekket publikumsrelasjonen. Arbeidet med & bringe
publikum tilbake til Operaens forestillinger anses som
den viktigste prioriteringen fremover.

7. Fremtidsutsikter

Etter nesten to ar med pandemi er det betydelig usikker-
het knyttet til fremtidsutsiktene. Bade i hvilket omfang
publikum vil vende tilbake, men ogsa den effekten pande-
mien har hatt pa det internasjonale opera- og ballett-
miljeet. Organisasjonen har gjort viktige erfaringer
gjennom pandemien, saerlig nar det gjelder arbeid med
beredskap, digitalisering av arbeidsprosesser og digitale
forestillinger. I tillegg er nettverk pa tvers av kulturbran-
sjen styrket. Den kraft og kreativitet som har kommet ut
av disse erfaringene, tas med videre fremover.

Styret vil understreke betydningen av at de bevilgende
myndigheter folger situasjonen tett etter at korona-
pandemien er handtert, med serlig blikk pa hvordan
egeninntektene utvikler seg. DNO&B vil fortsette a gjore
kunst viktigere i folks liv, og tilby gode og trygge mote-
plasser for kunstopplevelser som beriker enkeltmennes-
ker og samfunnet.

Edward Gardner tiltrer som musikksjef i 2024, og er
tilknyttet huset som kunstnerisk radgiver fra 2022. Med
den ansettelsen har DNO&B fatt et sterkt kunstnerisk
lederteam, som gjor styret optimistiske med tanke pa
virksomhetens videre utvikling.

Styret vil rette en stor takk til alle ansatte og medvir-
kende for den ekstraordineere innsatsen i en utfordrende
tid. Videre vil styret takke eier for stotten i nok et
krevende ar. Avslutningsvis rettes en takk til publikum,
stottespillere og samarbeidspartnere.

STYRET VED DEN NORSKE OPERA & BALLETT
Oslo, 24. februar 2022

Anne Carine Tanum Sarah Willand Gro Bergrabb

Styrets leder Nestleder Styremedlem

Rolf Bernt Thorsen Pablo Barrera Arne Fagerholt

Styremedlem Styremedlem Styremedlem

Kari Foss Johan Henrik Neergaard Geir Bergkastet
Representant Representant Administrerende
kunstnerisk ansatte @vrige ansatte direktor
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LIKESTILLINGSREDEGJQRELSE

Aktivitets- og redegjerelsesplikten er en plikt for alle
arbeidsgivere til & jobbe aktivt og strategisk for & hindre
diskriminering og fremme likestilling. Del 1 beskriver
faktisk tilstand for kjgnnslikestilling i DNOG&B. | del 2
beskrives hva som er gjort for & oppfylle aktivitetsplikten,
og hva organisasjonen planlegger & fokusere p&i2022.

DNO&B har nedsatt en arbeidsgruppe som skal jobbe
strategisk med dette arbeidet. Gruppen er sammensatt
av hovedverneombud, representanter fra tillitsvalgte
og HR-avdelingen. Arbeidsgruppen startet sitt arbeid
i4. kvartal 2021.

DEL 1:
TILSTAND FOR KJGNNSLIKESTILLING

DNO&B har en kvinneandel pa 56 %. I virksomhetens
overste ledergruppe er kvinneandelen 43 %, og totalt
blant alle ledere utgjor kvinneandelen 50 %. Kjonnsfor-
delingen i organisasjonen varierer mellom grupper, noe
som blant annet skyldes at DNO&B har enkelte yrker
som er typisk manns-/ og kvinnedominerte. Som eksem-
pel kan nevnes kostymeproduksjon som domineres av
kvinner. Av mannsdominerte yrker kan vi nevne scene-
teknisk avvikling inkl. lys/lyd, som har en overvekt av
mannlige medarbeidere. Erfaringen de siste arene er
imidlertid at stadig flere kvinner blir ansatt innenfor
sistnevnte grupper.

Detaljer fremgar av tabell som viser lgnnskartleggingen
i DNO&:B for 2021 (med tall pr. november).

Lonnskartlegging

Hensikten med kartleggingen er & undersgke om det i
virksomheten praktiseres lik lgnn for arbeid av lik verdi,
eller om det finnes systematiske lgnnsforskjeller som er
diskriminerende. Kartleggingen og inndeling i grupper
er basert pa eksisterende stillingskategorier i virksom-
heten og en vurdering av hvilke stillinger som kan side-
stilles og plasseres i samme gruppe.

Det er tatt hensyn til kompetansekrav og ansvarsforhold
for stillingene samt ulike arbeidsforhold som eksempel-
vis skiftarbeid/uregelmessig arbeidstid. I tillegg er det
tatt utgangspunkt i de ulike lennsregulativene i virksom-
heten. Det er ogsa kartlagt stillinger som utforer arbeid
med sammenliknbare oppgaver og ansvarsomrade pa
tvers av organisasjonen.
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Vi har valgt a splitte kategoriene faste og uregelmessige
tillegg. Overtid fremkommer som en egen kolonne i kart-
leggingen. DNO&B har ingen bonusordninger.

Ledere i DNO&B er delt inn i 3 ledernivaer L1-L3, der L1
bestar av virksomhetens gverste ledergruppe, L2 bestar
av avdelingsledere som rapporterer til L1-nivaet og leder-
niva L3 som rapporterer til avdelingsledere. Lederniva
L1 og L2 eri all hovedsak unntatt arbeidstids-bestem-
melsene og avlennet med fast lonn uten overtidskompen-
sasjon. Dette unntaket gjelder ikke pa niva L3.

Arbeidsgruppen har evaluert lonnskartleggingen, og det
er enighet i gruppen om at denne ikke avdekker lgnns-
forskjeller knyttet til kjenn i DNO&B. Vi har spesi-
elt sammenlignet gruppene som er dominert av menn
eller kvinner og vurdert om det finnes skjevfordelinger
mellom disse som kan knyttes til kjonn. Med den innde-
lingen vi har lagt til grunn er lennsforskjeller mellom
kvinner og menn i virksomheten sveert liten. DNO&B
har kjennsneytrale lonnssystemer og tariffavtaler som
regulerer sentrale rettigheter knyttet til den enkeltes
arbeidsforhold, herunder avlgnning av faste og midler-
tidig ansatte. Utgangspunktet for lonnsplassering er i
stor grad basert pa ansiennitet og formell kompetanse.
Dette bidrar til likebehandling av virksomhetens medar-
beidere, og sikrer et kontinuerlig sgkelys pa likelonn
gjennom arlige lennsforhandlinger.

Evalueringen av lederlgnn innenfor ledernivaene viser
heller ikke vesentlige forskjeller mellom kvinner og menn.

LSGNNSKARTLEGGING PR. NOVEMBER 2021

KJONNSFORDELING LONNSFORSKJELLER
PA ULIKE GRUPPER KVINNERS ANDEL AV MENNS LONN OPPGIS I PROSENT
KVINNER MENN | KONTANTE YTELSER
AVTALT LONN FASTE | VARIABLE OVERTIDS-
/FASTLONN | TILLEGG TILLEGG | GODTGJQRELSER
Totalt DNO&B 56 % 44 %
antall 352 antall 272 95,6 % 61,9 % 76,7%
1: Ledernival 43 % 57 % - - - -
2: Lederniva 2 48 % 52% 96,4 % 58 % 181,6 %
3:Lederniva 3 53 % 47 % 100,2% 51,6 % 18,7 %
4: Admin / Helse 75 % 25% 99,9 % 7.9 % 292,2 % 86,5 %
5: Avvikling 26 % 74 % 97,7 % 110,7 % 31% 59,2 %
6: Dansere 59 % 41 % 99,7 % 87,5 % 61,9 %
7: Front of House 67 % 33 % 101,7 % 100 % 72,8 %
8:1 isient
1.1sp151en e.r/ 93% - ) ) i )
regissor/suffli
9: Leerlinger/
. 67 % 33 % 97,7 % 33.3% 50,7 %
Praktikanter
10: Musikere/
. 42 % 58 % 97,9 % 137,9 % 41,4 % 18,9 %
Repetitorer
11: Pedagoger 100 % - - - - -
12: Produksjon 86 % 14 % 99,9 % 106,7 % 115,7 %
13: Prosjekt-ledere/
57 % 43 % 101,7 % 80,6 %
produsenter
14.Ressurs-planleggere 69 % 31% - - - -
15: Sangere 45 % 55% 100,1 % 97,6 % 61 % 43,9 %
16: Drift/ ingenigrer 229 78 % _ _ _ _
Ved beregning av lennsforskjeller tilsvarer menns lgnn 100 %.
Tallet viser kvinners lgnn i prosent av menns lenn.
I grupper der et kjonn er representert med fzerre enn 5 personer vises
ikke tallene av personvernhensyn. Dette gjelder gruppe: 1, 8, 14 og 16.
Under forskjell i faste/variable tillegg eller overtid fremstar enkelte tall
som store forskjeller. Dette fremkommer spesielt der det i utgangspunk-
tet er sma belap og forskjellen blir derfor misvisende.
DNO&B 2021
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Kartlegging av midlertidig ansatte, foreldrepermisjon,

faktisk deltid og ufrivillig deltid

MIDLERTIDIG ANSATTE | FORELDREPERMISJON FAKTISK DELTID UFRIVILLIG DELTID
Oppgisiantall eller Oppgisigjennomsnitt Oppgisiantall eller Oppgisiantall eller
prosentandel av alle ansatte antalluker | prosentandel avalle ansatte prosentandel av alle ansatte
Kvinner Menn Kvinner Menn Kvinner Menn Kvinner Menn
Oppgis ikke Oppgis ikke

23/3,7 25/4,0% 34 15 4775 8/1,3 PPg pPg
pga.personvern | pga.personvern

Midlertidig ansatte

I oversikten ovenfor fremgar totalt antall midlertidig
ansatte. Inkludert i dette tallet er dansere som er ansatt
i Nasjonalballetten Ung, samt solistpraktikanter i Nasjo-
naloperaen. Disse er ansatt pa arskontrakter hjemlet i
seeravtale med landsdekkende arbeidstakerorganisasjon
iht. bestemmelsene i AML § 14-9(4). Virksomheten har
ogsa leerlinger som har et midlertidig ansettelsesfor-
hold. I tillegg inneholder tallene vikarer for ansatte med
fraveer knyttet til permisjon eller sykdom og gvrige enga-
sjementer av lengre varighet. Ekstra bemanning som
tilkallingsvikarer, ansatte pr. produksjon etc. er ikke
med i oversikten.

I DNO&B gjennomfores det arlig droftinger med de
tillitsvalgte vedr. bruken av midlertidig ansatte i virk-
somheten.

Foreldrepermisjon

Oversikten viser gjennomsnittlig antall uker uttak forel-
drepermisjon fordelt pa kvinner og menn i 2021. Virk-
somheten har ikke informasjon som tilsier at DNO&Bs
medarbeidere ikke tar ut lovfestet foreldrepermisjon,
men som det fremgar av tallene, er vart inntrykk at det
i stor grad er kvinner som tar ut felleskvoten som kan
fordeles mellom mor og far.

DNO&Bs tariffavtale sikrer full lonn ved uttak av forel-
drepermisjon i perioden som er dekket av Folketrygden,
noe som gir gkonomisk trygghet og som vi antar bidrar
til at begge kjonn avvikler lovfestet foreldrepermisjon.

Deltid

Mange av deltidsstillingene i DNO&B er tilknyttet
avdelingen “Front of House” som bestéar av kundesenter
(billettsalg og butikk) og publikumsservice. Mange av
stillingene i denne avdelingen er knyttet til ren forestil-
lingsavvikling, og innebaerer arbeid av kortere varighet
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pa helg og kvelder. Ansatte som jobber i publikumsservice
har sine arbeidsoppgaver knyttet opp mot forestillinger
pa kveld og helg, og stillingene lar seg vanskelig kombi-
nere med andre stillinger i DNO&B og er derfor definert
som deltidsstillinger. I kundesenteret har de fleste storre
deltidsstillinger, men det ma ogsa bemannes med mindre
stillingsprosenter da kundesenteret har apent alle dager
iuken.

@vrige deltidsstillinger i virksomheten er knyttet bade til
individuelle behov/ensker, hensyn til arbeidstidsordnin-
ger og faktisk ressursbehov i de ulike enhetene.

Ufrivillig deltid

For a kartlegge ufrivillig deltid i DNO&B ble det gjen-
nomfert en spgrreundersgkelse blant deltidsansatte i
tidsrommet 26.11 til 1.12.2021. Undersgkelsen ble sendt
til 55 ansatte (47 kvinner, 8 menn) og svarprosenten var
pa 47 %. Herav svarte 24 kvinner og 2 menn pa undersg-
kelsen. Grunnet personvern er det ikke skilt pa menn og
kvinner i resultatene.

Blant de som svarte pa undersgkelsen fremgar folgende:

- 60 % sokte pa en deltidsstilling

- 50 % har hatt fulltidsstilling tidligere

- 48 % har selv tatt initiativ til redusert stilling

- 58 % kombinerer redusert stilling med annet arbeid

- 26 % oppgir helsemessige arsaker til redusert stilling
- 16 % oppgir familizere arsaker til redusert stilling

- 77 % oppgir at de ikke jobber ufrivillig deltid

Pa bakgrunn av denne kartleggingen konkluderer arbeids-
gruppen med at ufrivillig deltid ikke er veldig utbredt
og derfor i et likestillingsperspektiv ikke en vesentlig
problemstilling i DNO&B. Arbeidsgiver eller arbeids-
takerorganisasjonene har heller ikke informasjon som
tilsier noe annet.

DEL 2: VART ARBEID FOR LIKESTILLING
OG MOT DISKRIMINERING

Som landets storste kulturvirksomhet er DNO&B
opptatt av & ha et mangfold bade blant vare ansatte og
publikum. Virksomheten har ca. 40 ulike nasjonalite-
ter representert blant personalet, og omtrent samme
antall ulike yrkesgrupper.

Det er nedfelt i virksomhetens rutiner og retningslinjer
samt overordnet strategi at DNO&B skal veere en inklu-
derende arbeidsplass der vi skal fremme et respektfullt
fellesskap.

Slik jobber vi for a sikre likestilling og ikke-diskrimi-
nering i praksis.

Samarbeid

Som tidligere beskrevet har vi nedsatt en arbeids-
gruppe bestéende av hovedverneombud, representan-
ter fra tillitsvalgte og HR-avdelingen som sammen skal
arbeide aktivt og strategisk for a sikre likestilling og
hindre diskriminering. Dette arbeidet er ogsa forankret
i hovedavtalen mellom Arbeidsgiverforeningen Spekter
og hhv. LO og SAN, som er styrende for partsarbeidet
i DNO&B. Gruppen skal ha jevnlige moter der vi skal
arbeide med de temaene gruppen har valgt a fokusere pa.

Gruppen ble forst etablert i 4. kvartal 2021, og har derfor
primeert prioritert arbeidet med kartleggingen beskrevet
idel 1 av dette dokumentet. Gruppen har gjennomgatt
de ulike diskrimineringsgrunnlagene, diskutert status
pa overordnet niva og vurdert hvilke omréder vi gnsker
a fokusere pai2022.

Mobbing og trakassering

DNOA&B har forsterket sitt fokus pa denne problemstillin-
gen etter at #metoo-kampanjen startet i sosiale medier
i oktober 2017. Virksomheten innlemmet umiddelbart
spersmal om temaet i sin arbeidsmiljoundersekelse som
ble gjennomfert omtrent i samme tidsrom, og responsen
blant medarbeidere i DNO&B synliggjorde et behov for
a styrke arbeidet knyttet til dette temaet. Tilbakemel-
dingene som fremkom var ikke sammenfallende med de
formelle varsler eller rapporter virksomheten mottok
vedrgrende opplevelse av mobbing og trakassering eller
andre kritikkverdige forhold.

Pa bakgrunn av dette ble folgende tiltak iverksatt:
Undersgkelsen vedr. opplevet mobbing og trakassering
ble gjentatt 2 ganger.

Det ble utarbeidet nye varslingsrutiner og etiske retnings-
linjer som ble innfert varen 2018. (Varslingsrutinen ble
revidert i 2020, og etisk regelverk skal revideres sammen
med DNO&Bs arbeidsreglement varen 2022.)

I arene 2018-2020 var virksomhetens overordnede
HMS-mal knyttet til arbeidet med & hindre mobbing og
trakassering.

I DNO&B er det et uttalt gnske at medarbeidere skal
rapportere dersom de blir kjent med, eller selv blir utsatt
for kritikkverdige forhold. Rutiner og informasjon er
tilgjengelig badde pA DNO&Bs intranett og kommunisert i
husmeter og avdelingsmeter, og erfaringen viser at antal-
let rapporterte saker via varslingskanalen har gkt etter
innfering av nye varslingsrutiner og gkt fokus pa temaet.

Rekruttering

Med fa unntak, som skal veere diskutert med gjeldende
fagforening i forkant, utlyses alle stillinger internt og/
eller eksternt. Dette sikrer en apen prosess der alle er
velkommen til 4 sgke.

Rekrutteringsprosessen er beskrevet i virksomhetens
lederhandbok pa nett, og det fremgar av denne at man
i prosessen ikke skal stille spgrsmal eller selektere pa
en mate som bryter med diskrimineringsforbudet. Vi
bruker kjonnsneytrale bilder og sprak i stillingsutlys-
ningene, og vi har inkludert en setning om mangfold i
alle annonser.

I rekrutteringsprosessen vurderes kjonnsbalansen i
avdelingen det rekrutteres til, og det gjares forsgk pa a
rekruttere basert pa kjenn i avdelinger hvor kjgnnsba-
lansen er veldig skjev. En slik vurdering vil imidlertid
alltid veere basert pa sgkernes kompetanse og egnethet
for stillingen, og det er dessverre ikke alltid kvalifiserte
sokere fra begge kjonn til utlyste stillinger.

For kunstnergruppene (musikere, sangere og dansere)
finnes det egne prosedyrer for rekruttering, da en vesent-
lig del av prosessen er basert pa prgvespill, provedans og
provesang. For korsangere, sangsolister og ballettdan-
sere er kjonn et av kriteriene, da det henger sammen med
stemmefag og roller.

Forfremmelse og utviklingsmuligheter

Som nevnt over utlyses ledige stillinger internt slik at alle
medarbeidere skal ha mulighet for & bli vurdert til nye
stillinger. I tillegg til formelle stillingsendringer finnes
det ogsa muligheter for a pata seg utvidet ansvar dersom
den enkelte gnsker seg det. Eksempelvis innenfor teknisk
soyle kan medarbeidere i en periode fa mulighet til &
pata seg roller med utvidet ansvar. Eksempler pa dette
kan veaere syere som far produksjonsansvar innenfor
kostymeproduksjon og sceneteknikere som i en periode
far avviklingsansvar for produksjoner. Vi har ogsa flere
eksempler pa at mellomledere rekrutteres internt.
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Fra 2019 har DNO&B v/Nasjonalballetten samarbeidet
med Talent Norge og Norsk Tipping om en koreografi-
satsning for kvinnelige koreografer. Dette arbeidet skal
skape nye klassikere og sorge for at neste generasjon
skapende dansekunstnere far like muligheter uavhen-
gig av kjonn. Historisk har mannlige koreografer veert
dominerende pa ballettscenene. Flere av kompaniets
kvinnelige dansere deltar i dette prosjektet.

I tillegg er det innenfor Nasjonalballetten flere dansere
av begge kjonn som far mulighet til 4 skape nye koreo-
grafier.

Virksomheten har gjennom de siste arene hatt et gkt
fokus pa digitalisering og bruk av ny teknologi. Dette
gir utviklingsmuligheter for den enkelte, og krever at
medarbeidere tilegner seg ny kompetanse.

Lenns- og arbeidsvilkar

Lonns- og arbeidsvilkar er i hovedsak regulert i DNO&Bs
tariffavtale som har bestemmelser som ivaretar likebe-
handling mellom kjenn. For gvrig vises til lonnskartleg-
gingen under del 1.

Tilrettelegging

Operahuset er godt tilrettelagt for ansatte med nedsatt
funksjonsevne, med unntak av enkelte omrader. Det kan
for eksempel veere utfordrende for medarbeidere som er
avhengig av rullestol & arbeide i sceneomradet. I gvrige
deler av huset er det gode muligheter for a tilrettelegge,
blant annet har vi automatiske derer og store heiser. Det
finnes noen derterskler enkelte steder, men disse kan
fiernes ved behov. Handikaptoalett finnes i alle etasjer.

DNO&B har medarbeidere som har spesiell tilretteleg-
ging basert pa ulike utfordringer. Imidlertid er dette ofte
knyttet til tilrettelegging for medarbeidere som allerede
er ansatt og som far utfordringer underveis i ansettel-
sesforholdet. Vi har i liten grad rekruttert medarbei-
dere som har seerskilt behov for tilrettelegging, og ser
at det er noe som kan fa ekstra fokus fremover. Det har
ogsa sammenheng med at DNO&B som en offentlig eid
virksomhet ber ta et ansvar for & tilby arbeidstrening
gjennom Nav, eller gvrige tiltaksarrangerer, for personer
som skal tilbakefores til arbeidslivet.

En utfordring kan veere mangel pa HC-parkeringsplasser

i Bjorvika, og gangavstand fra offentlig transport kan
oppleves lang for sgkere med nedsatt funksjonsevne.
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Mulighet for a kombinere arbeid og
familieliv

DNO&B har i sin livsfasepolitikk nedfelt folgende:

“Livsfasepolitikken for DNO&B skal underbygge virk-
somhetens strategi, veere basert pa konkrete tiltak og
gi foringer som er styrende for virksomheten. Den skal
stgtte opp om, og bidra til DNO&Bs mal om fremragende
prestasjoner som stiller hgye krav bade til virksomhe-
ten og dens medarbeidere. Virksomheten skal ivareta
medarbeidere i ulike faser av yrkeslivet og forsgke a
legge til rette for at medarbeidere kan veere yrkesaktive
i alle aldre, ogsa fram til pensjonsalder. I DNO&B skal
alle medarbeidere behandles med respekt og toleranse i
henhold til etiske retningslinjer. Vi skal jobbe for inklu-
dering, likestilling og mangfold og vi skal ha et arbeids-
milje fritt for mobbing og trakassering.”

Denne legger til rette for at virksomheten sammen med
den enkelte skal forsgke atilpasse arbeidsforholdene slik
at det er mulig & kombinere arbeid og familieliv. Det er
likevel slik at store deler av bemanningen i DNO&B har
et yrke som innebzerer bade kvelds-/helgearbeid og delt
dagsverk, noe som vil kunne oppleves som utfordrende
for enkelte medarbeidere i perioder.

Kijgnnsuttrykk

Denne problemstillingen er diskutert i arbeidsgrup-
pen og deltakerne opplever ikke at det er stor risiko for
diskriminering pa dette grunnlaget i DNO&B.

Veien videre

Arbeidsgruppen er enig om & spesielt fokusere pa perso-
nalomradet rekruttering i 2022.

Ved a fokusere pa dette omrédet vil vi jobbe spesielt
med tilrettelegging, kjonnsbalanse og etnisk mangfold.
Vi gnsker ogsa a styrke arbeidet med arbeidstrening for
personer som skal tilbakefgres til arbeidslivet i samar-
beid med Nav eller andre tiltaksarranggrer.

DN&B skal i lopet av 2022 gjennomfoere arbeidsmiljoun-
dersgkelse blant medarbeiderne, og vi vil vurdere hvor-
dan vi eventuelt kan belyse problemstillinger knyttet
til likestilling og diskriminering som en del av denne.

KLIMAARBEIDET

DO&B arbeider aktivt for a4 redusere eget miljg- og
klimaavtrykk og fremme grgnn scenekunstproduksjon.
Siden 2021 har DNO&B deltatt i et initiativ fra Cicero
og filmselskapet BABUSJKA om et forskningsprosjekt
for & utvikle et verktay som skal male klimaavtrykket
i produksjonene. En pilotversjon av miljgkalkulatoren
implementeres varen 2022, og planlegges tatt i bruk i
2023. Miljekalkulatoren vil gjore DNO&B rustet til &
arbeide malrettet med & redusere klimaavtrykket og
forbedre virksomhetens rapportering pa klimaeffekter.
DNO&B er sertifisert som Miljefyrtarn, og maler spesielt
klimaavtrykk knyttet til Avfall og gjenbruk, energi og
transport.

Driftsituasjonen i 2021 har veert sterkt pavirket av
pandemien og klimaavtrykket har blitt redusert blant
annet innen reisevirksomhet, avfall og energiforbruk
i forhold til et normalar. Noe av effekten forventes a
bli varig, da digitale lgsninger vil redusere behovet for
fysiske moter og derav redusere reisevirksomheten.

DNO&B har igangsatt et arbeid som skal spisse de
miljokrav som stilles ved steorre anskaffelser. I tillegg
arbeider DNO&B aktivt med a gke graden av kildesor-
tering og redusere stromforbruk, det siste i samarbeid
med Statsbygg.

Klimaregnskap for 2021

Pandemien gjorde at vi reduserte vart klima-av-
trykk betraktelig. 12. mars 2020 stengte bade Norge
og Operaen ned. Lavere stremforbruk, feerre flyreiser,
mindre transport og mindre bruk og kast av materialer
under pandemien, gjorde at DNO&B reduserte sitt totale
CO utslipp med rundt 45 prosent i 2020 og 2021. Bare i
flyreiser reduserte vi COy-utslippet med hele 91 prosent,
fra nesten 900 tonn CO, i normalaret 2019 til 35 tonn i
2021 CO,. Noe av effekten forventes a bli varig da digi-
tale lgsninger vil redusere behov for fysiske moter, og
derav redusere reisevirksomhet.

Klimaregnskap

CO2TOTALT

* 6% fra 2020
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Tonn CO2

Pandemien og erfaringer

Framover er det viktig at vi leerer av de klimabespa-
rende erfaringene vi gjorde oss under pandemien Ny
teknologi vil spille en viktig rolle. Vi tok et langt skritt
under pandemien med miljgvennlige digitale moter i
stedet for fysiske, og systua hadde gode erfaringer
med digitale innprevinger. I tillegg er vi i startfasen
pa et samarbeid med europeiske operahus a digitali-
sere produksjonsprosessen.

DNO& har i 2021 oppdatert sin
Miljepolicy med konkrete mal
for helse, milje og sikkerhet

I DNO&B skal vi ta godt vare pa og veere sparsomme med
endelige og fornybare ressurser. Vi skal gi vare medar-
beidere gode miljokunnskaper og arbeide mot et stadig
bedre indre og ytre milje. Vi gnsker & veere en kulturin-
stitusjon som er ekte i vart miljgengasjement slik at vart
klimaavtrykk blir svakest mulig.

Det er et mal for oss at bade ansatte og publikum skal

oppfatte at vi tenker miljgkonsekvens. Dette oppnar vi

med konkret handling og bevisstgjoring innad i huset,

samtidig som publikum stadig pAminnes om vart enga-

sjement.

Derfor skal vi:

- prioritere og tenke miljopavirkning ved all planlegging
og for man treffer beslutninger av miljomessig art

- bestrebe oss pa gjenvinnbart materialvalg til all
produksjon av scenedekor, kostymer og rekvisitter
der dette er mulig

- ta miljghensyn ved innkjep av kjemikalier

- planlegge transport pa en slik mate at bruk av fossilt
brensel minimeres

- bruke materialer som ikke pavirker ytre eller indre
miljo ved vedlikehold og ombygginger sa langt
det er mulig

- forebygge forurensning og redusere bruk av miljgska-
delige produkter og energikrevende teknikk

- sortere avfall og jobbe aktivt for a4 redusere mengden
avfall gjennom samarbeid med leveranderene

- kommunisere og folge opp miljearbeidet

Ny bransjestandard for klima

Norsk Teater og Orkesterforening (NTO) har jobbet med
a utvikle en overordnet bransjestandard for klima og
miljg. Blant de seks malene heter det at medlemsvirk-
somhetene skal sette seg tydelige méal og tiltak for sitt
milje- og klimaarbeid, i tradd med ambisjonen om & mate
1,5-gradersmalet i Paris-avtalen.
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Tallihele NOK

DNO&B ARSREGNSKAP 2021
DNO&B
BALANSE
NOTER 2021 2020
EIENDELER
Tallihele NOK ANLEGGSMIDLER
Bygningsmessige anlegg 5 42161832 39887 310
Inventar, biler, teknisk utstyr, IT-utstyr 5 47 231489 41722 629
DNO&B Kontold
ontolan fra Staten 7 10300 000 10300 000
RESULTAT
NOTER 2021 2020 Egenkapitalinnskudd KLP og aksjer 6 10000 10 582986
DRIFTSINNTEKTER Aksjeridatterselskap 14 0 115000
Billettsalg 1 6385351 28407 394 SUM ANLEGGSMIDLER 99703 321 102 607 925
Andre inntekter 1 37172 851 31545207
Offentlige tilskudd 2 675418 832 660586736 OMLGPSMIDLER
SUM DRIFTSINNTEKTER 718 977 034 790 539 336 Aktiverte produksjonskostnader 8 10 677 775 9204 431
Varelager butikk 9 718 889 712964
DRIFTSKOSTNADER Andre kortsiktige fordringer og periodiseringer 23943579 22004 669
Lonn, honorarer og andre personalkostnader 3 429327172 420148 328 Konsernmellomvzerende 14 0 2481949
Andre driftskostnader 3,4 182553227 186 550143 Bank og kassebeholdning 10 202922678 126 627 114
Avskrivninger 5 14 580 505 13955574 SUM OML@PSMIDLER 238262 921 161031128
SUM DRIFTSKOSTNADER 626 460904 620 654 045
DRIFTSRESULTAT FOR PENSJON 92516130 99 885 291 SOMEIENDERER 337966 242 263 639 053
. EGENKAPITAL OG GJELD
Pensjonskostnader 3,6 85086274 54670433
EGENKAPITAL
DRIFTSRESULTAT ETTER PENSJON 7 429 856 45 214 858
Aksjekapital 11 100 000 100 000
FINANSIELLE POSTER
Finansinntekter 14 5532003 1794 456 Annen innskutt egenkapital 7,11 10 300 000 10 300 000
Finanskostnader 902545 041833 Udekket tap 11 -37 086 674 -49146 077
RESULTAT AV FINANSIELLE POSTER 4629548 782 623 SUM EGENKAPITAL ~26 686 674 -38746 077
ARSRESULTAT 12 059 404 45997 481
LANGSIKTIG GJELD
Gjeld til kredittinstitusjon 12 15980000 17 340 000
Avsatt til dekning av tidligere udekket tap 11 12059 404 45997 481
Pensjonsforpliktelser 6 126400134 104 351546
SUM LANGSIKTIG GJELD 142 380134 121 691 546
KORTSIKTIG GJELD
Leverandergjeld 46791879 36532203
Skyldig offentlige avgifter 31046453 31473414
Abonnement/forsalg billetter 34720917 19 008 710
Annen kortsiktig gjeld 13 109 713 533 93679 257
SUM KORTSIKTIG GJELD 222272782 180 693 584
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 337 966 242 263 639 053
Oslo, 24. februar 2022
Anne Carine Tanum Sarah Willand Gro Bergrabb Rolf Bernt Thorsen
Styrets leder Nestleder Styremedlem Styremedlem
Pablo Barrera Arne Fagerholt Kari Foss Johan Henrik Neergaard
Styremedlem Styremedlem Representant kunstnerisk Representant ovrige ansatte
ansatte
Geir Bergkastet

Administrerende direktor
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KONTANTSTRGMOPPSTILLING

NOTER 2021 2020
KONTANTSTROMMER FRA OPERASJONELLE AKTIVITETER
Resultat for skattekostnad 12 059 404 45997481
Avskrivninger 5 14 580 505 13955574
Nedskrivning/reversering anleggsmidler 5 0 31670 664
Forskjell mellom kostnadsfert pensjon og inn-/utbet. i pensj.ordn. 6 22048588 -26 649 534
Endringivarelager 9 -5925 -252328
Endringivareleverandergjeld 10 259 676 -10 418 007 T
Endringiandre tidsavgrensingsposter 13 27907 269 -27 073 089 R
Poster klassifisert som investerings- eller finansieringsaktiviteter 6,14 -4622575 0 - gl ““l
NETTO KONTANTSTROM FRA OPERASJONELLE AKTIVITETER 82226 941 27 230762 : ._- ; - S0 e i - i '“Efir Lﬂh
KONTANTSTROM FRA INVESTERINGSAKTIVITETER Vvl
Utbetalinger ved kjop av varige driftsmidler 5 -22 363 887 -14 828 077 T
Innbetalinger palanefordring konsern (korts./langs.) 14 2481949 0
Utbetalinger pa lanefordring konsern (korts./langs.) 0 -485179
Innbetalinger ved salg av aksjer og obligasjoner mv 6,14 15 310 561 0
NETTO KONTANTSTROM FRA INVESTERINGSAKTIVITETER -4 571377 -15 313 256
KONTANTSTROM FRA FINANSIERINGSAKTIVITETER
Utbetalinger ved nedbetaling av annen gjeld (korts./langs.) 12 -1360 000 -1360 000
NETTO KONTANTSTROM FRA FINANSIERINGSAKTIVITETER -1360 000 -1360 000
NETTO KONTANTSTROM FOR PERIODEN 76 295 564 10 557 506
Kontanter og kontantekvivalenter ved periodens begynnelse 126 627 114 116 069 608
KONTANTER OG KONTANTEKVIVALENTER VED PERIODENS SLUTT 10 202922678 126 627 114

12021 har DNO&B endret kontantstremoppstilling fra brutto (direkte metode)

til netto (indirekte metode).
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NOTE 1 / Egeninntekter 2021 2020 NOTE 3 / Lennskostnader, antall 2021 2020
: ansatte, godtgjorelser
Billettsalg 6385351 28407394
Lonn 317 322 659 301039 265
SUM BILLETTSALG 6385351 28407 394
X . Honorarer 59 045272 67 555764
Sponsorinntekter og samarbeidspartnere 18 396 910 16 457 485
. . Arbeidsgiveravgift 50751572 45473304
Salg og utleie av produksjoner 1349555 494 446
Serveringsvirksomhet 370000 1000000 Andre ytelser 2207669 6079996
Butikk, omvisning og programsalg 1293 854 1567 594 SUM LONNSKOSTNADER 429327172 420148 328
Banketter / arrangement 2512122 1359970 Pensjonskostnader 85086 274 54670433
Andre kommersielle inntekter 101767 1106 034 SUM LONN OG PENSJONER 514 413 447 474 818 762
Leieinntekter 826 853 948900 Antall ansatte per 31.12 630 629
Elevpenger ballettskole/barnekor 1606 031 1243921 Antall drsverk 604,6 604,6
Sum egeninnteker vrige inntekter 10 715759 7 366 857
ANDRE INNTEKTER 37172 851 31545207 Antall ansatte per 31.12 inkluderer ansatte pa dremal, engasjement,
SUM EGENINNTEKER 43558 202 59 952 600 praktikanter og leerlinger.
Utover billettsalg deles andre egeninntekter inn i ulike kategorier hvorav bidrag
fra sponsorer og andre samarbeidspartnere er de vesentligste. Kostnader til
eventuelle motytelser fores nar ytelsen leveres. Enkelte bidrag gjelder spesifikt . .
for enkelte formal og inntektsfores det aret de benyttes. Ytelser til ledende personer i 2021 ADM. DIREKTOR STYRET
. . Lenn / honorar 1695025 933608
Som folge av streik hgsten 2021, har DNO&B mottatt kr 6,5 millioner fra Spekters
konfliktfond. Midlene er inntektsfert under gvrige inntekter. @vrige inntekter Annen godtgjerelse 5560

inneholder andre inntektsposter som i hovedsak ikke er lgpende.

Adm. direktor er medlem av selskapets kollektive pensjonsordning. Adm. direkter har i tillegg en
individuell forsikring med ufgredekning som gir dekning pa totalt 66 % av full lgnn, det vil si en
kompensasjon for forskjellen mellom 12G og adm. direkters lennsniva. DNO&Bs ordinere ordning
dekker inntil 12G. Det er avtalt 6 maneders etterlgnn etter neermere gitte betingelser.

Det er ikke gitt lan/sikkerhetsstillelse til adm. direktar, styrets leder eller andre naerstaende parter.
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NOTE 2 / Offentlige tilskudd 2021 2020
Ordineert statstilskudd 671900 006 656 800 000
Gaveforsterkning fra Kulturdepartementet 301605 862029
ANDRE OFFENTLIGE TILSKUDD Kostnadsfort godtgjerelse til revisor 2021 2020
Oslo kommune v/Ruselgkka skole 2959921 2910616 Lovpalagt revisjon inkl. mva. 256453 250 000
Den kulturelle skolesekken og leerlingtilskudd 257300 14 091 Annen bistand inkl. mva. 69 620 40625
SUM OFFENTLIGE TILSKUDD 675 418 832 660 586 736 SUM 326 073 200 625
DNO&B har mottatt ekstraordinaere koronatilskudd pa 18,4 mill. i 2020 og
35,6 mill. 2021. Disse tilskuddene er balansefort, jfr. note 13.
NOTE 4 / Andre driftskostnader 2021 2020
Prosjektkostnader 25659 572 18 858969
Kostnad lokaler 76 616 051 64022735
Salg, reklame og representasjonskostnader 2905 219 4217 224
Kjop, leie og vedlikehold 34261913 34817 412
@vrige driftskostnader 43110471 64 633 804
SUM ANDRE DRIFTSKOSTNADER 182 553 227 186 550 143

DNO&B 2021
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NOTE 5 / Varige driftsmidler | °YCN'NCSMESSICE | priprsiasare suM
ANSKAFFELSESKOST 1.1. 73299795 104 981 001 178 280 796
Tilgang 6812213 15551674 22363887
Avgang 0 0 0
ANSKAFFELSESKOST 31.12. 80112008 120 532 675 200 644 683
Akkumulerte avskrivninger 31.12. -37950176 -73301186 -111251 362
BALANSEFQRT VERDI 31.12. 42161832 47 231489 89 393 321
Arets avskrivninger -4537 691 -10 042 814 -14 580 505

Aktiverte driftsmidler avskrives linezert.
Den gkonomiske levetiden er beregnet til:

BYGNINGSMESSIGE ANLEGG:

Lager pa Karihaugen, Oslo 15/25 ar
Bygningsmessige anlegg 10/25 ar
DRIFTSLOSORE:

Teknisk utstyr 5/10 ar
Biler 8/10 ar
Inventar/utstyr 5ar
Digitale systemer 8ar
IT-utstyr 4ar
Instrumenter 10 ar
Antikke instrument Ikke avskrivbare

Driftsmidler som ble overtatt fra Statsbygg ved innflytting i nytt operahus, er nedskrevet i sin helhet
med offentlig tilskudd. DNO&B har en kontrakt med Statsbygg om leie av operahuset i Bjgrvika. Leie-
kontrakten har en lgpetid pa 60 ar fra 1.1.2008. DNO&B har videre avtale med Statsbygg med samme
lgpetid vedrerende forvaltning, drift og vedlikehold av operahuset.

NOTE 6 / Pensjoner

DNO&B har seks ulike pensjonsordninger. Pensjonsordningene tilfredsstiller kravene i lov om obliga-
torisk tjenestepensjon.

Statens pensjonskasse

Pensjonsordningen for dansere og sangere er hjemlet i Operapensjonsloven. Ordningen administreres av
Statens pensjonskasse (SPK) og ansatte knyttet til Operapensjonsloven har seeraldersgrense. Folgende
aldersgrenser gjelder: Danserne 41 ar, sangsolistene 52 ar, korsangerne 56 ar med mulighet til 4 ga
av ved 53 ar. Opptjeningstiden for full alderspensjon er 20 ar for danserne, 23 ar for sangsolistene og
korsangerne. Ordningen har en 66 % garanti av sluttlenn. Ved uttak av alderspensjon i Folketrygden
samordnes pensjonen. Det opptjenes ikke pensjon for lgnn over 12G.

Pr. 31.12.2021 er antall aktive i ordningen 119, antall pensjonister er 119 og antall oppsatte rettigheter er 124.
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Storebrand / Sparebank]1 / Driftspensjon

DNO&B hadde en offentlig kollektiv pensjonsordning (sikrede pensjoner) for musikerne, teknisk- og
administrativt personale i DNB Livsforsikring etablert i juli 1993. Opptjeningstiden for full alders-
pensjon var 30 ar. Ordningen hadde en 66 % garanti av sluttlann, men ble levealdersjustert i trad
med gjeldende regler. Det ble ikke opptjent pensjon for lenn over 12G. Pensjonsordningen dekket
alderspensjon, uferepensjon, ektefelle- og barnepensjon og ble samordnet med Folketrygdens ytelser.

Denne ordningen ble lukket pr. 30.6.2016, og de ansatte ble overfort til en innskuddsbasert pensjons-
ordning i Sparebankl. Forvaltning av den lukkede pensjonsordningen er endret fra KLP til Storebrand
fra og med 1. januar 2021, jf. avsnitt om tilbakebetalt egenkapitalinnskudd.

Ansatte som ved lukkingen av den kollektive ordningen hadde fylt 60 ar, far livsvarig driftspensjon
som om de hadde statt i den gamle ordningen.

@vrige ordninger

Avtalefestet pensjon (AFP) er en privat innskuddsbasert ordning og administreres av Fellesordningen
for Avtalefestet Pensjon. Pensjonsutbetalingen fra AFP-ordningen er livsvarig.

DNOA&B har videre en delvis forsikret pensjonsavtale med en tidligere operasjef. Ordningen er livs-
varig.

Pensjonskostnaden for 2021 er basert pa forutsetninger i veiledning om pensjonsforpliktelser utarbei-
det av Norsk Regnskapsstiftelse. Diskonteringsrenten pr. 31.12.2021 er basert pa en 7-arig OMF-rente
(obligasjon med fortrinnsrett).

DGkonomiske forutsetninger 2021 2020
Diskonteringsrente (OMF-rente) 1,9 % 1,7 %
Forventet avkastning pa pensjonsmidler 2,9%/3,1% 1,75%/3,1%
Forventet lgnnsregulering 2,75 % 2,25 %
Forventet G-regulering 2,5 % 2,0 %
Forventet pensjonsregulering 1,75 % 1,25 %

Gjenvaerende opptjeningstid Gjenvaerende opptjeningstid

Fra 2019 benytter DNO&B amortiseringstid lik gjenveerende opptjeningstid, for jevnere kostnadsfa-
ring av pensjonskostnadene.

Ikke resultatfort estimatavvik

DNO&B benytter reglene i Norsk Regnskapsstandard nr. 6 om «korridor» ved behandling av estimat-
avviket knyttet til de ytelsesbaserte pensjonsordningene. I forbindelse med lukking av KL.P ordningen
ble estimatavviket nullstilt via resultatregnskapet.

Tilbakebetalt egenkapitaltilskudd KLP

Som eier i KLP ma det innbetales tilskudd til nedvendig oppbygging av egenkapital slik at KLP kan
opprettholde tilfredstillende soliditet. Ved overgang til Storebrand ble tidligere innbetalt egenkapi-
talinnskudd til KLP tilbakebetalt. Utbetaling utover utover balanserfart verdi er resultatfort som
reduksjon av pensjonskostnad med kr 785 411.
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RESULTATREGNSKAP 2021 2020
Naverdi av arets pensjonsopptjening 40938613 38833662
Rentekostnad av pensjonsforpliktelsen 19 657 441 33438352
Avkastning pa pensjonsmidler -19794 046 -46 228915
Administrasjonskostnad 2371213 1660 049
Arbeidsgiveravgift 6087 424 3906144
Resultatfort planendring 0 0
Resultatfort akturielt tap 22872556 9707 220
NETTO PENSJONSKOSTNAD YTELSESORDNING 72133201 41 316 511
Kostnader ved innskuddsordning inkl arbeidsgiveravgift 23061832 24 645021
Kostnader ved AFP-ordning inkl. arbeidsgiveravgift 4288237 5705484
Driftspensjon -8785411 -11700 363
Medlemstilskudd -5611585 -5296 219
SUM NETTO PENSJONSKOSTNAD 85 086 274 54 670 433
BALANSE 2021 2020
USIKRET PENSJONSFORPLIKTELSE - DRIFTSPENSJON

Pensjonsforpliktelser

NETTO USIKRET PENSJONSFORPLIKTELSE 0 0
SIKRET PENSJONSFORPLIKTELSE I SPK

Pensjonsforpliktelser (brutto) 1373803 318 1171124 626
Pensjonsmidler -814 014 918 -802 858 261
PENSJONSFORPLIKTELSE (NETTO) FOR ARBEIDSGIVERAVGIFT 559 788 400 368 266 365
Arbeidsgiveravgift av premiefondsmidler 78930164 51925 557
Ikke resultatforte estimatavvik /planendringer -536 891377 -344130175
NETTO SIKRET PENSJONSFORPLIKTELSE 101827187 76 061747
SIKRET PENSJONSFORPLIKTELSE I STOREBRAND (LUKKET

ORDNING)

Pensjonsforpliktelser (brutto) 484 648 261 468 039 502
Pensjonsmidler -442 000000 -442 085 256
Pensjonsforpliktelse (netto) for arbeidsgiveravgift 42 648 261 25954 246
Arbeidsgiveravgift av premiefondsmidler 6 013 405 3659 549
Ikke resultatforte estimatavvik/planendringer -25286 329 -2 369 665
Netto sikret pensjonsforpliktelse 23375337 27 244130
SIKRET PENSJONSFORPLIKTELSE I DNB LEDERAVTALE

(vedr. tidligere operasjef)

Pensjonsforpliktelser (brutto) 1254 852 1261527
Pensjonsmidler

Pensjonsforpliktelse (netto) for arbeidsgiveravgift 1254 852 1261527
Arbeidsgiveravgift av premiefondsmidler 147996 141181
Ikke resultatforte estimatavvik/planendringer -205238 -357039
Netto sikret pensjonsforpliktelse 1197 610 1045 669
SUM NETTO PENSJONSFORPLIKTELSE 126 400 134 104 351 546
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NOTE 7 / Kontolan fra staten

Selskapet mottok i 2001 et tilskudd til egenkapitalen pa kr 10 300 000 fra Kulturdepartementet. Tilskuddet
er ikke innbetalt til selskapet, men star pa rentebzerende konto hos departementet og arlige renteinntekter
tilfaller DNO&B AS. Staten ved departementet ma godkjenne anvendelse av midlene.

NOTE 8 / Aktiverte prosjektkostnader 2021 2020
Palgpte kostnader knyttet til forestillinger med premiere etter 31.12 10 677775 9204431
NOTE 9 / Aktiverte prosjektkostnader 2021 2020
Varelager butikk 718 889 712964
Resultatfert ukurans/svinn 695 0
NOTE 10 / Bank og kassebeholdning 2021 2020
Kontanter 33915 33978
Bankinnskudd 202888763 126 593136
Bank og kassebeholdning 202922 678 126 627 114
Folgende midler er stilt som sikkerhet til motpart:

Bundne bankinnskudd, skattetrekk 25097 855 15184 761
NOTE 11 / Egenkapital | AKSJEKAPITAL | ANNEN INNSKUTT EK | UDEKKET TAP SUM
Egenkapital 01.01. 100 000 10300 000 -49146 078 | -38746 078
Arets resultat 12059404 | 12059404
Egenkapital 31.12. 100 000 10 300 000 -37 086 674 | -26 686 674

Aksjekapitalen utgjer kr 100 000 fordelt pa 200 aksjer 4 kr 500,- eiet av Den norske stat. Alle aksjene er
i samme aksjeklasse. Negativ egenkapital er relatert til balansefart pensjonsforpliktelse.

NOTE 12 / Langsiktig gjeld 2021 2020
LANGSIKTIG GJELD MED FORFALL SENERE ENN 5 AR

Langsiktiglani DNB 15980 000 17340000
Herav forfall senere enn 5 dr 9180000 10 540 000

DNO&B har inngatt en avtale om leie av lager i Karihaugveien 22. Leieforholdet lgper til 31.12.2032,
jfr. note 5. Til formalstjenlig ombygging av lagerlokalene i Karihaugveien 22 har DNO&B investert
kr 32 400 000. Belgpet er finansiert ved ldneopptak i DNB. Lanet har en lgpetid pa 25 ar fra og med
november 2008. Det er ikke stilt noen form for sikkerhet
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NOTE 13 / Kortsiktig gjeld 2021 2020
Utsatte inntekter 5751736 3882444
Ekstraordinaere koronatilskudd 54079 994 18430000
Palepte lonnskostnader og feriepenger 45 815 464 43603 323
Andre palopte kostnader 4060 784 27 678 557
Gjeld til ansatte 5555 84934
Annen kortsiktig gjeld 109 713 533 93 679 257

I henhold til tilskuddsbrevet av 7.1.2022 har DNO&B periodisert de ekstraordinere koronatilskuddene
fra 2020 og 2021. Jfr. note 2.

NOTE 14 / Avviklet datterselskap

Datterselskapet Den Norske Opera & Ballett Barnekor AS (Org nr 995 648 377) er avviklet i 2021.
Gevinsten pa kr 3,8 mill. er resultatfort som annen finansinntekt.

NOTE 15 / Koronapandemien

Koronapandemien har medfgrt store driftsutfordringer for DNO&B ogsa i 2021. Myndighetsrestrik-
sjoner knyttet til publikumstall og innreise til Norge, har fort til nedstengning og betydelig omlegging
av planer. I tillegg treffer smittevernrestriksjonene ekstra hardt i en virksomhet med store utgver-
kollektiv som arbeider i tett fysisk naerhet. DNO&B har innenfor ordinaere driftsbevilgninger klart a
opprettholde sysselsetting og aktivitet innenfor et forsvarlig smittevern, men flere planlagte aktiviteter
er kansellert, erstattet eller flyttet til fremtidige sesonger. I perioder med nedstengning og forbud
mot a spille forestillinger har DNO&B hatt kostnadsbesparelser som har overgatt inntektsbortfallet.

Pagaende koronapandemi gker risikoen knyttet til daglig drift og strategioppnaelse. De langsiktige

konsekvensene av pandemien er knyttet til gkonomi og organisasjon. Arbeidet med 4 sikre forsvarlig
drift og bringe publikum tilbake til forestillingene vil sta sentralt for styret og ledelsen i 2022.
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NOTER TIL ARSREGNSKAPET

REGNSKAPSPRINSIPPER

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven og
god regnskapsskikk.

Aksjer i datterselskap

Investeringer i datterselskapet vurderes etter kostmetoden.
Investeringene blir nedskrevet til virkelig verdi dersom verdi-
fallet ikke er forbigdende og det ma anses n@dvendig etter god
regnskapsskikk.

Driftsinntekter

Ordineere, statlige tilskudd inntektsfores i bevilgningsaret.
Ekstraordineere tilskudd inntektsfores i aret de benyttes, jfr.
note 2 og 13.

Tilskudd som er gremerket prosjekt inntektsfores pa det
tidspunktet prosjektet har premiere, og tilskudd til spesielle
satsinger inntektsfores det aret midlene forbrukes. Andre salgs-
inntekter inntektsfores nar varen/tjenesten leveres.

Driftskostnader

Kostnadene henfores til det aret aktiviteten oppstar eller varen
leveres.

Billettinntekter og aktiverte
forestillingskostnader

Billettinntektene blir inntektsfort i den perioden forestillingen/
konserten er avholdt. Forestillingskostnader er periodisert til
det ar produksjonen har premiére.

Prosjektinntekter/-kostnader som ikke har hatt premiere pr.
31.12, aktiveres i balansen.

Anleggsmidler

Anleggsmidler omfatter eiendeler bestemt til varig eie eller bruk.
Anleggsmidler er vurdert til anskaffelseskost. Varige driftsmid-
ler balansefgres og avskrives over driftsmidlets gkonomiske
levetid, dersom de har antatt levetid over 3 ar og har en kostpris
som overstiger kr 15 000. Varige driftsmidler nedskrives til
virkelig verdi nar verdifallet forventes ikke a veere forbigaende.

Omlgpsmidler/kortsiktig gjeld
Omlgpsmidler/kortsiktig gjeld omfatter normalt poster som
forfaller til betaling innen ett ar etter balansedagen. Omlgps-
midler vurderes til laveste verdi av anskaffelseskost og antatt
virkelig verdi.

Varebeholdning

Operabutikkens varelager er vurdert til det laveste av anskaffel-
seskost og virkelig verdi. Det foretas nedskrivning for paregnelig
ukurans.

Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer er fort i balansen til paly-
dende. Avsetning til tap er gjort pa grunnlag av individuelle
vurderinger av de enkelte fordringene.

Bankinnskudd, kontanter o.l.

Bankinnskudd, kontanter o.l. inkluderer bankinnskudd,
kontanter og andre betalingsmidler med forfallsdato som er
kortere enn tre maneder fra anskaffelse.

Langsiktig gjeld
Langsiktig gjeld er gjeld som forfaller til betaling senere enn
12 méaneder etter balansetidspunktet.

Pensjoner

Selskapet har ulike pensjonsordninger, herunder innskudds-
ordninger og ytelsesordninger. Pensjonsordningene er finansiert
gjennom innbetalinger til forsikringsselskap.

Innskuddsordninger

Ved innskuddsordninger betaler selskapet innskudd til et
forsikringsselskap. Selskapet har ingen ytterligere betalings-
forpliktelse etter at innskuddene er betalt. Innskuddene regn-
skapsfores som pensjonskostnad.

Ytelsesordninger

En ytelsesplan er en pensjonsordning som definerer en
pensjonsutbetaling som en ansatt vil motta ved pensjonering.
Pensjonsutbetalingen er normalt avhengig av flere faktorer, som
alder, antall ar i selskapet og lenn. Den balansefarte forplik-
telsen knyttet til ytelsesordninger er naverdien av de definerte
ytelsene pa balansedagen minus virkelig verdi av pensjons-
midlene (innbetalte belgp til forsikringsselskap), justert for
ikke resultatforte estimatavvik og ikke resultatforte kostnader
knyttet til tidligere perioders pensjonsopptjening. Pensjonsfor-
pliktelsen beregnes arlig av en uavhengig aktuar ved bruk av en
linezer opptjeningsmetode.

Planendringer amortiseres over gjenveerende opptjeningstid.
Estimatavvik som skyldes ny informasjon eller endringer i de
aktuarmessige forutsetningene, i den grad de overstiger 10 %
av den storste av pensjonsforpliktelsene og pensjonsmidlene
(korridor), amortiseres over gjenvaerende opptjeningstid.

Driftspensjon

Ansatte som ved lukkingen av KLP-ordningen hadde fylt 60 ar,
far livsvarig driftspensjon som om de hadde statt i KLP-ord-
ningen. Forvaltning av ordningen er overfart Storebrand per 1.
januar 2021. Driftspensjonen er ikke forsikret.

Skatt og avgift
Selskapet driver ikke skattepliktig virksomhet. Hovedvirksom-
heten har i dag ikke fradrag fra inngdende moms.

Kontantstremoppstilling
Kontantstremmen er utarbeidet etter den indirekte metoden.

Oppheor av konsern

Ved avviklingen av datterselskapet Den Norske Opera & Ballett
Barnekor AS (Org nr 995 648 377) i 2021 opphgrte konsernfor-
holdet, og datterselskapets transaksjoner i 2021 er vurdert til
a veere uvesentlig for 8 bedemme morselskapet og konsernets
stilling. Pa bakgrunn av regnskapslovens § 3-8 annet ledd har
selskapet dermed unnlatt & utarbeide konsernregnskap for 2021.

Ellers fremgar anvendte regnskapsprinsipper av notene nedenfor.
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Til generalforsamlingen i Den Norske Opera & Ballett AS

Uavhengig revisors beretning

Konklusjon

Vi har revidert arsregnskapet til Den Norske Opera & Ballett AS som bestar av balanse per 31.
desember 2021, resultatregnskap og kontantstremoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne
datoen og noter til arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening

o oppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav, og

e gir arsregnskapet et rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember 2021,
og av dets resultater og kontantstrammer for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i
samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfgrt revisjonen i samsvar med de internasjonale revisjonsstandardene International
Standards on Auditing (ISA-ene). Vare oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er
beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet. Vi er
uavhengige av selskapet slik det kreves i lov, forskrift og International Code of Ethics for Professional
Accountants (inkludert internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt av the International Ethics
Standards Board for Accountants (IESBA-reglene), og vi har overholdt vare gvrige etiske forpliktelser i
samsvar med disse kravene. Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og
hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

@vrig informasjon

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlige for informasjonen i arsberetningen. @vrig informasjon
omfatter informasjon i arsrapporten bortsett fra arsregnskapet og den tilhgrende revisjonsberetningen.
Var konklusjon om arsregnskapet ovenfor dekker ikke informasjonen i arsberetningen.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave a lese arsberetningen. Formalet er
a vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom arsberetningen og arsregnskapet og
den kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen av arsregnskapet, eller hvorvidt informasjon i
arsberetningen ellers fremstar som vesentlig feil. Vi har plikt til & rapportere dersom arsberetningen
fremstar som vesentlig feil. Vi har ingenting & rapportere i sa henseende.

Basert pa kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at arsberetningen

e er konsistent med arsregnskapet og
¢ inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.

Ledelsens ansvar for arsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for a utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik

PricewaterhouseCoopers AS, Dronning Eufemias gate 71, Postboks 748 Sentrum, NO-0106 Oslo
T: 02316, org. no.: 987 009 713 MVA, www.pwc.no
Statsautoriserte revisorer, medlemmer av Den norske Revisorforening og autorisert regnskapsfgrerselskap
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internkontroll som den finner ngdvendig for & kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder
vesentlig feilinformasjon, verken som faglge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og
opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn
for arsregnskapet sa lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal er & oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som fglge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en revisjonsberetning
som inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hgy grad av sikkerhet, men ingen garanti
for at en revisjon utfart i samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon som
eksisterer. Feilinformasjon kan oppsta som fglge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon blir
vurdert som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes a pavirke
gkonomiske beslutninger som brukerne foretar basert pa arsregnskapet.

For videre beskrivelse av revisors oppgaver og plikter vises det til:
https://revisorforeningen.no/revisjonsberetninger

Oslo, 24. februar 2022

PricewaterhouseCoopers AS

Hans-Christian Berger
Statsautorisert revisor
(elektronisk signert)
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PR. 31.12.2021

ORGANISASJONEN

Som Norges storste musikk- og scenekunstinstitusjon er Den Norske
Opera & Ballett ogsa en stor arbeidsplass. Ansatte i droyt 40 ulike
yrkesgrupper og frarundt 40 nasjoner utgjer 604,6 arsverk.

Organisasjonen bestar av totalt
seks sgyler som rapporterer
til adm.dir:

Teknisk
Marked og kommunikasjon
@konomi og administrasjon
Nasjonalballetten
Nasjonaloperaen
Musikk

I tillegg har vi adm.dir.-stab/HR/
Planavdelingen som rapporterer
til adm. dir.

I tillegg kommer Ballettskolen og
Barnekoret.

STYRET

Anne Carine Tanum styreleder
Sarah Willand nestleder

Gro Bergrabb styremedlem

Rolf Thorsen styremedlem
Pablo Barrera Lopez styremedlem
Arne Fagerholt styremedlem

Kari Foss styremedlem,

representant for ansatte, kunstnerisk
Johan Henrik Neergaard representant,
representant for ansatte, ovrige
Christine Hals Eikeland observator,
gvrige ansatte

Markku Salonen observator,
representant for ansatte, kunstnerisk
Eli Kristin Hanssveen

1.vara, kunstnerisk

Bernhard Hoffmann

2. vara, kunstnerisk

Olav Funderud 1. vara,

Hedda Hogasen-Hallesby

2.vara, gvrige ansatte
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LEDELSE

Geir Bergkastet
administrerende direktor
Randi Stene operasjef

Ingrid Lorentzen ballettsjef
Vakant musikksjef

Havard Vegge orkestersjef
(midl. i ledergruppen)

Siv Merethe Skorpen gkonomidirektor
Kenneth Fredstie markeds- og
kommunikasjonsdirektor

Karl Hanseth teknisk direktor

Stab til adm. direktor
Kari-Anne Amundsen
ass. til adm. direktor

PLANAVDELINGEN

@yvind Lunestad plansjef

Heidi Martinsen systemkonsulent
/ass. plansjef

HR-AVDELINGEN

Trude Rostad HR sjef

Janicke Lee Tombre personalkonsulent
Kristin Iversen HR-radgiver

Sissel Wiik HR-radgiver

Lars Jordbekken HMS-radgiver
Inger-Helene Hovland fagansvarlig lonn
Vakant lonningskonsulent

NASJONALBALLETTEN

Ingrid Lorentzen ballettsjef

Richard Suttie ass. ballettsjef

Jahn Magnus Johansen ass. ballettsjef
Helle Sorbye Larsen sjefsprodusent
Christopher Kettner ballettmester
Hedda Staver Guttormsen ballettmester
Yoshifumi Inao ballettmester

Kaloyan Boyadjiev ballettmester

Lene Jacobsen

leder kommunikasjon og samfunn
Marit Moum Aune regissor (eng)
Sarah da Fonseca

prosjektkoordinator (eng)

Produsenter
Anette Edmunds produsent
Michaela Cejka produsent (perm)

Administrasjon

Lindsay Heggdal, koordinator
Siri Karine Bjerknes
ressursplanlegger korttid
Lauren Hauser
ressursplanlegger langtid
Linn Korssjgen
administrasjonskonsulent
Carina Scherman
administrasjonskoordinator

Nasjonalballettens helsetjenester
Gordon Craig osteopat

Lisbeth Hasslan Bischoff fysioterapeut
Rune Steen
akupunkter/massasjeterapeut

Anne Cecilie Johnsen fysioterapeut
Stefan Baldvin Stefansson fysioterapeut

Ballettrepetitorer

Charles Rinaudo ballettrepetitor
Zelina Sannum ballettrepetitor
Yoko Toda ballettrepetitor

Joseph McNamara ballettrepetitor

Koreografihuset
Lars Kolstad prosjektleder

Ballettskolen

Knut Breder leder av Ballettskolen
Trine Bryhn Damm
avdelingskoordinator

Jorg Wiesner produsent, ballett

Gro Gudim ballettpedagog

Kumiko Hayakawa ballettpedagog
Larissa Savenkova ballettpedagog
Aranka Sestak ballettpedagog
Sandra Beaurain Wiesner
ballettpedagog

Trude Skogen Stevind ballettpedegog
Na Dai ballettrepetitor

Natalia Eliseeva ballettrepetitor
Christo D. Manikov ballettrepetitor

Roger Thierry Matte ballettrepetitor
Olga Nedtvedt ballettrepetitor

Nasjonalballetten

Diego Francisco Altamirano (eng)
Riccardo Ambrogi

Lania Atkins (vikar)

Nora Elise Augustinius
Alberto Terrero Ballester
Leonardo Basilio (vikar)
Rebekah Bloomfield (eng)
Thea Gudim Breder

Helena Byrt (eng)

Idun Sofie Landgraff Beekken
Daniela Cabrera

Ricardo Castellanos

Olivia Caughey (eng)

Heidi Baastad Christensen (eng)
Georgina Rose Connolly
Yolanda Correa (perm)
Philip Currell Brosstad
Luca Curreli

Martin Dauchez

Douwe Dekkers

Cina Levejord (perm)

Helge Freiberg

Helian Gaston Marius Ruaud (eng)
Sonia Vinograd Guidotti
Silas Henriksen

Elias Holm (eng)

Melissa Hough

Whitney Elizabeth Jensen
Alex Cuadros Joglar
Natasha Jones Dale
Youngseo Ko (eng)

Celine Kraal

Jorund Langeggen

Emma Lloyd

Lucas Lima

Samantha Lynch

Astrid Lyngstad

Leyna Magbutay

Miharu Maki

Marchela Marinova

Gakuro Matsui

Simon Gerhard McNally (vikar)
Shakir Muhammad

Erik Murzagaliyev

Klara Martensson

Nae Nishimura

Grete Sofie Borud Nybakken
Elise Ngkling-Eide
Jonathan Olofsson

Marco Pagetti

Erika Cecilia Pastel (eng)
Johanne Wien Pedersen (eng)
Simon Regourd

Caroline Roca

Aarne Kristian Ruutu

Anais Touret

Freya Thomas

Maria Isabel Vila Aguiar
QuXi (vikar)

Kenji Wilkie

Nasjonalballetten UNG
Richard Suttie Leder Nasjonalballetten
UNG

Samira Milo Bethke

Andrew Coffey

Ashlee Crowe

Martelle Wing Li Cho

Zoe Ferla

Gabriel Gudim

Tara Louise Millard

Josh Nagaoko

Julie Petanova

Maria Pushkova

Sofie Ruthenbeck

Charlotte Steckmest

Aurora Stray-Pedersen

Ole J. Glasg Slattebrekk
Mathias Philip Meller Tannaes

NASJONALOPERAEN

Randi Stene operasjef

Jane-Eve Straughton adm.leder
Marit Wathne Jacobsen kunstnerisk
administrator

Hedda Hogasen-Hallesby dramaturg
Adam Olsson videoprodusent (eng)

Siri Schmidt Lindgaard
ressursplanlegger

Lise Dokken ressursplanlegger
Tove Bagroen ressursplanlegger
Hilde Toftner ass. for operasjef
Kari Eikli adm. leder Opera Norge,
adm. operasoylen

Janet Edin, koradministrator
Steinar Svendsen, korinspisient
Johanne Lundebrekke Myskja
assistent Operakoret og Barnekoret

Produksjon/regi

Henrik Celius produsent

Maria Costa produsent

Katelyn Sweeney Ching
produsentassistent

Heidi Bruun Nedregaard regissor
Victoria Bomann-Larsen regissor
Gudrun Glette leder ass. regissor
Ludivine Petit regissor

Sangsolister

Sopran

Eli Kristin Hanssveen
Marita Selberg
Mezzosopran

Tone Kummervold
Tenor

Marius Roth Christensen (perm)
Magnus Staveland
Baryton

Yngve Sgberg

Bass

Jens-Erik Aasbg

Solistpraktikanter
Jacob Abel Tjelberg
Magnus Ingemund Kjelstad
Froy Hovland Holtbakk
Christina Jonsi

Simen Bredesen Horthe

Operakoret
Martin Wettges kormester

Sopran

Ingeborg Barstad

Thale Bergsaune

Nanna Maria Cortes

Megan Gryga

Kristin Rustad Heiseth

Clara Jacobsen

Debra Friedman Knudsen (perm)
Kjersti Kongssund

Kjerstin Lovdal

Oksana Myronchuk

Tatjana Stanisavljevic

Cecilie Cathrine Odegérden

Kari Kleiven (vikar)

Hanne Korsbrekke Askeland (vikar)

Alt

Anne-Marie Elena Andersen
Diana L. Ardelean

Anne Baensch

Zuzanna Foremska
Charlotta Fresk

Tunde Gaspar

Ingunn Kilen

Ivana Milasinovic

Olga Sliepnova

Valeska Ziirn

Jeanette Goldstein

Dora Armansdottir (vikar)
Lene Rudbaek (vikar)

Tenor

Andreas Backlund

Rhys Batt

Gabriel Birjovanu

Trond Bjerkholt

Nicholas Cotellessa

Eusebiu Cristea

Orjan Bruskeland Hinna

Ivan Kruljac

Marek Lipok

Krzysztof Aureliusz Luczynski
Huw William Reynolds (perm)
Knut Schegning

Thomas Flodin

Andrius Bartkus (vikar)

Per Kristian Ruud-Enggrav (vikar)
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Bass

Rolf Conrad

Florin Demit

Bo Elley

Stevica Krajinovic
Petteri Lehikoinen

Mihai Florin Simboteanu
Robert J Nise

Markku Salonen

Pietro Simone

Andreas Skei

QDystein Skre

Natanael Vasile Uifalean
Aleksander Loe Myrling (vikar)

Barnekoret

Gunnar Bergstrem produsent/regissor
Edle Stray-Pedersen barnekorets leder
Marianne Willumsen Lewis
sangpedagog

Marianne Elisabet Andersen
sangpedagog

Musikalsk innstudering
Boris Schifer studieleder
Leiv Amundsen repetitor
Markus Kvits repetitor
Bjarne Sakshaug repetitor

John Lidal repetitor
Gabor David Nagy repetitor
Cesar Eduardo Canon Riveros repetitor

Tekst/suffli

Katrine Hansteen leder tekst og suffli
Siv Iren Misund sufflor

Charlotte Angoline Sager sufflor (perm)
Lydia Bryngelsson (vikar)

Operaorkestret

Havard Vegge orkestersjef
Gunilla Stissmann produsent
Lotte Rasmussen Gordon
ressursplanlegger orkester
Nils Atle Bjercke Strem orkesterregissor
Edvin @stvik orkesterregissor
Knut Lassen podieinspisient
Bjorn Jansson podieinspisient
Svein Tore Anderson
podieinspisient (vikar)

Kari Noodt Poppe

leder note- og musikkbiblioteket
Einar Winther notearkivar

Helle Christoffersen notearkivar

1. fiolin

Qyvind Bjora 1. konsertmester
Catharina Chen 1. konsertmester
Guro Kleven Hagen, 1. konsertmester
Dominic Griffiths 2. konsertmester
Maciej Frajczyk 2. konsertmester
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Edvard Erdal, 2. konsertmester
0Odd Hannisdal

Fred-Henrik Aase

Pia Auset

Elisabeth Belfrage Nesse
Elin Fainberg

Marianne Hustad

Chen Xie (perm)

Bjorn Petersen

Edward Daniel

Victoria Putterman

Eva Stalheim

Patrycja Blaszak-Bienkunska
(vikar i vakant stilling)

2. fiolin

Kjell Tomter

Astrid Kirschner
Oda Gihle Hilde
Madelene Berg
Sunniva Tomter
Yukiko Mikami
Rasmus Heggdal
Ragnfrid Bogen
Anna Skogman
Sunniva F. Oftedahl
Nils Thore Rasth
Benedikt Wiedmann
Hannah Wilder
Anni Odenhall

Bratsj

Juliet Jopling

Aine Suzuki

Mark Tukh

Maria Syre Mjolhus
Qyvind Plassen

Witold Serafin

Johannes Sykora

Truls Carlsborg Bernhardsen
AiKanda Engelaug Akutsu
Lars Orjan Bryngelsson
Arvid Resare

Hanne Sgbye (perm)

Guro Saastad (vikar)

Cello

Jan Koop

Asne Volle

Gustavo Tavares
Vojtech Novak

Juhani Kaasinen (perm)
Heini Laankoski
Erlend Habbestad
Nina Dolgintseva
Janusz Heinze

Paula Cuesta Redondo

Kontrabass
Christian Henriksen
Patrick Wilder
Torbjorn Géransson

Frank Nesse

Vera Savolainen (perm)
Nicholas Chalk

Karol Ciesluk (perm)
Stephanie Domaschio (vikar)
Henrik Bondevik (vikar)

Harpe
Ida Aubert Bang

Floyte

Vivian Ellefsen
Frauke Oesmann
Helen Magnusson
Vakant

Jessica Kabirat (vikar)

Piccolo

Helen Magnusson
Vakant

Jessica Kabriat (vikar)

Obo

Simon Overbeck (vikar i vakant stilling)
Gro Gjerdevik

Vakant

Lena Brandvoll (vikar)

Marie Berntsen (vikar i vakant stilling)

Engelsk horn
Gro Gjerdevik

Klarinett

Andjei Maevski

Signe Somer

Kim Stigen Fureli
Petter Langfeldt Carlsen

Bassklarinett
Petter Langfeldt Carlsen
Kim Stigen Fureli

Fagott

Kari Foss

Jon Halvor Lund

Jaran Stenvik

Anne Marie Nordbg Pettersen

Kontrafagott
Jaran Stenvik
Anne Marie Nordbg Pettersen

Horn

Maksim Semenov
Rune Brodahl
Wenche Bardstu
Regnnaug Madslien
Kristin Skar Sgrensen
Bernhard Hoffmann
Abel Perez Armas

Trompet

Roeland Henkens

Antonio Jose Vera Escribano
Heidi Johannessen

Andreas Karlsen
Trombone

Rune Gundersen

Torgrim Grong

Geir Anfinsen

Basstrombone
Vakant

Tuba
Magnus Vangsnes Bjorgo

Pauker
Pal Bugge
Torbjern Ottersen

Slagverk

Jonas Blomgvist

Jonas Bonde-Nielsen (perm)

Laila Sjerbotten

Daniel Paulsen (vikar i vakant stilling)

TEKNISK
Karl Hanseth teknisk direktor

Teknisk ledergruppe

Karl Hanseth teknisk direktor

Pal Helvik Johansen driftsteknisk sjef
Paulo Da Luz teknisk produsent
André Bibow administrator teknisk
sayle/kostymesjef

Nicolai Nishino-Ekeberg leder lyd-/
bildegruppen

Bente Amundsen leder scene og rekvisitt
Benjamin Dootson Dgrum
produksjonssjef

Are Linnerud prosjektleder

Teknisk produsenter

Paulo Da Luz teknisk sjefsprodusent
Sofie Nilsen forbedrer

Svein Olav @sterbeg teknisk produsent
Helga Kristine Edvindsen teknisk
produsent

Alexander Holm Larsen teknisk
koordinator

Teknisk stab

André Bibow administrator teknisk sayle
Anja Viuf ressursplanlegger langtid

Else Runa Flaa adm. assistent kostyme
Klaus Arve Vaadal

ressursplanlegger korttid

Inger Henriette Paulsen
ressursplanlegger

Teknisk drift

Pal Helvik Johansen driftsteknisk sjef
Rolf-Arne Gulliksen
vedlikeholdstekniker

Trygve Qrjansen driftsingenior

Egil Bekkeli driftsingenior

Tor-Arne Riksheim driftsingenior
Marie Enger systemansvarlig
RichardJordan AGV operator (eng)

Inspisienter

Lars Kolstad leder inspisientgruppen
Johan Henrik Neergaard inspisient
Karen Loken inspisient

Mari Ramberg Movold inspisient (perm)
Mari Karoline Skyberg

inspisient (perm)

Ingeborg Ugland inspisient

Sandra Jakobsen inspisient vikar
Susanne Schwarz Lindvik (vikar)

Scenemester

Tobias Oischinger scenesjef
Cathrine Kleivdal scenemester
Alexander Elias Quirk scenemester
Jorgen Rausandaksel scenemester
Andreas Myrvold scenemester
Oline Moen scenemester

Qyvind Olsen scenemester Scene 2
Cecilie Ann Lystad scenemester (vikar)
Emil Olsson prosjekt

scenemester Scene 2

Alexander Thorsen
monteringssnekker (perm)
Anniken Skoe monteringssnekker

Scene og rekvisitt

Bente Amundsen leder scene og rekvisitt
Ole-Morten Eriksen scenetekniker
Stéle Trasdahl scenetekniker (perm)
Roy Andersen scenetekniker

Jan Ove Atteras scenetekniker
Martine Sandlie Heise lagansvarlig
Judy Eivindsen scenetekniker

Mats Eriksen scenetekniker

Lasse Evje scenetekniker

Mads Patrik Hansen scenetekniker
Erika Hauge scenetekniker

Paul David Horsley scenetekniker
Thomas A. Florin Iversen AGV-operator
Ola Bendik Madse scenetekniker
Victoria Gjertrud Madse scenetekniker
Qystein Mora scenetekniker

Ole Kristian Stavnsborg
avviklingsansvarlig

Halvor Pedersen scenetekniker

Eirik Mannsaker Roald
avviklingsansvarlig

Rolf Steinar Ruud scenetekniker

Jorn Erik Schauerud scenetekniker
Lars August Osterlie lagansvarlig
Anna Waraska scenetekniker

Aurora Nikolaisen Hegre scenetekniker
Nils Kristian Lien scenetekniker (vikar)
Operatgrer

Cathrine Kleivdal

scenemester / personal leder

Christine Hals Eikeland operator
Kim-Robin Bruenech Kjeerstad
operator

Even Lie operator

Anton Olav Merckoll operator

Justin Newall operator

Henrik Hildebrand Schéller operator
Eivind Staal operator

Magnus Ottesen operator

Vanja Seether operator

Eirik Standal Thoresen operator

Rekvisitt

Verdiana Marianne Jhra leder

Anne Kari Brekke rekvisitor

Kristine Mogensen Omlid rekvisitor
Ina Kathrine Rovang rekvisitor

Audun Rossvoll rekvisitor

Carl Kaas rekvisitor

Sunniva Prydz Sandnes rekvisitor
(perm)

Sofia Christin Lindén, rekvisitor (vikar)

Lys-, lyd- og videoseksjon
Nicolai Nishino-Ekeberg

leder lys, lyd og video

Paul Vidar Ramon Saevarang
fagansvarlig lys

Atila Habibzadeh leder Scene 2

Rene Midttun Leder lysbordoperator
Harald Lie lysmester Scene 2

Mads Bjerkan-Grotmol lysmester
Jacob Christensen lysmester
Torbjern Stenersred lysmester
Dorthe Wiig Andersen lysmester (perm)
Ole Fredrik Trosdahl Iversen
lysmester (vikar)

Jannicke Rekvin

ressursplanlegger lys (perm)
Kristoffer Ringerike
ressursplanlegger lys (vikar)

Anders Verde systemtekniker
Tommy Ingebretsen animator 3D
Karine Elstad lysbordoperator

Ulf Scheerbarth lysbordoperator

Per Christian Varran lysbordoperator
Amund Breivik lystekniker

Audun Bull-Hanssen lystekniker
Robin Leonard Hagen lystekniker
Kjell Erik Johansen lystekniker
Sandra Levsland lystekniker
Kristoffer Ringerike lystekniker
Irmelin Granneman Roald lystekniker
Theodoros Kyratzis lystekniker
Renate Kristensen lystekniker

Kjetil Gjonnes lystekniker

Karl Otto Dgviken Ekle
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lystekniker (vikar)

Unni Helene Sanne systemtekniker video
Eline Marie Solgard Andresen Tjeldnes
lystekniker

Gerhard K. Hertzberg fagsjeflyd
Daniel Lund lydtekniker

Morten Aleksander Nilsen lydteknikeer
Rune Borg lydtekniker

Havard Stedje Hanserud lydtekniker
Isabel Gracia Santiuste

lydtekniker (eng)

Anders Sjottem lydtekniker

Arenas Zanabria Andres lyd/
videotekniker

Anders Harald Frey Dahl
systemtekniker video

Jan Martin Vagen videotekniker

Lager og logistikk

Thomas Dahlen leder lager/logistikk
Stig Falkhaugen varemottaksansvarlig
Morten Hammerg Kolstad lageransvar-
lig Karihaugen

Petter Sgnsteby sjdafor

Produksjon
Benjamin Dootson Dgrum
produksjonssjef

Harde verksteder

Meliha Beglerovic verkstedssjef
Christina Macé Stensrud konstruktor
Justinus Van Vliet leder malersal
Hege Blom leder tapetserverksted
Oddvar Nilsen konstruktor

Geir Ingar Jansen konstruktor

Niklas Lindblom rekvisittmaker
Mons Emil Holst Christensen
dekorasjonsmaler

Hilde Dehli dekorasjonsmaler

Turid Jangaard Ousland
dekorasjonsmaler

Stefania Raimondi dekorasjonsmaler
Helene Dorothea Sunde
dekorasjonsmaler

Sofia Zenkova tapetserer

Ronny Borlaug snekker

Stephan Udbjerg metallarbeider
Glenn Skoglund metallarbeider

Sven Undheim metallarbeider (perm)
Fredrik Jonsson metallarbeider (vikar)
Mats Haaskjold Saetre

fagleder snekkerverksted

Linda Linchausen snekker

Kjell Holgersen nestleder
snekkerverksted

Rein Gjessing snekker

Julie Victoria Kjenner snekker (leerling)
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Myke verksteder

Systue

Lise Guttormsen Eckbo

leder herresystue

Kristina Bell leder damesystue (perm)
Gunnar Fon ressursplanlegger
Anniken Gulbrandsen
produksjonskoordinator

Sara Michetti

produksjonsansvarlig kostyme
Cathrine Runhovde
produksjonskoordinator

Goril Pettersen Zachrisen
produksjonskoordinator

Hilde K. Bjorklund Olsen tilskjeerer
Solveig Aas kostymesyer

Anne Sofie Feden Aass kostymesyer
Lisbeth Lunke Berg
produksjonsansvarlig, kostyme

Elen Beate Borresen kostymesyer
Nina Halstensen Dahl kostymesyer
Tina Danielsen kostymesyer

Kristin K. Haraldsen kostymesyer
Emma Kristine Hauge kostymesyer
Sara Hedin kostymesyer (perm)

Judit Gabriella Hohl

kostymesyer (perm)

Marianne Jensen
produksjonsansvarlig, kostyme

Eli Ploompuu Kask
produksjonsansvarlig, kostyme

Eva Merete Bergh Klakeg kostymesyer
Rikke Anett Larsen Lamo kostymesyer
Nina Larsen kostymesyer

Britt Elisabeth Legnaas kostymesyer
Guro Michaelsen kostymesyer (perm)
Maria Therese Munter kostymesyer
Elisabeth Hustad Nonstad kostymesyer
Mariann Lund Olsen kostymesyer
Wenche Cleo Johnsdatter Johnsen
kostymesyer

Janne Opsahl produksjonsansvarlig,
kostyme

Babina a Porta kostymesyer

Unn Elise Refsnes kostymesyer (perm)
Anette Rosendahl
produksjonsansvarlig, kostyme
Marianne Salvesen kostymesyer
Pedro Tavares Sequeira kostymesyer
Ann-Merethe Skaug kostymesyer
Astrid Elisabeth Stang kostymesyer
Anett Steinseth kostymesyer

Inger Bjorkavag Seehaug kostymesyer
Silje Ulekleiv kostymesyer

Andrea Westbye kostymesyer

Sunniva @sterbe kostymesyer
Anne-Kristine Wivesegll kostymesyer
Thea Hoye kostymesyer

Charlotta Brolund kostymesyer (vikar)
Anniken Blokkhus kostymesyer (vikar)
Eivor Austli Jakobsen

kostymesyer (vikar)

Eli Vognild Sandlund

kostymesyer (vikar)

Bjorg Sola Flagstad kostymesyer (vikar)
Stine Olsen kostymesyer (lserling)
Victoria Valand kostymesyer (lserling)

Fargeri/modist/sko

Kari Alette Baekkevold leder
Kathrine Dokken tekstilfarger
Inger Kari Rosten tekstilfarger
Freja Burgess tekstilfarger (vikar)

Gunn Rosnes modist

Maria Torres fagleder modist
Eline Ceder modist

Eva Solberg leder sko

Marianne Moen skomedarbeider
Alexander Jansson Lindseth
skomedarbeider

Maskgr/parykkmaker

Per Ragnar Karlsen

leder, maskor/parykk

Tom Aarg nestleder, maskor/parykk
Ina Boger maskor/parykkmaker
Andrea Daniela Fischbacker
maskor/parykkmaker

Mette Hoibak-Pettersen
maskor/parykkmaker

Jaroslaw Lange maskor/parykkmaker
Therese Lia maskor/parykkmaker
Tiiu Luht masker/parykkmaker
Therese Roald maskor/parykkmaker
Heidi Elisabeth Rad
maskor/parykkmaker (perm)
Anna Sveen maskor/parykkmaker
Sara Borgen
maskor/parykkmaker (perm)
Henning Noack parykkmaker
Julia Wilde

maskor/parykkmaker (perm)
Carlijn Spee
maskor/parykkmaker (vikar)
Sigrid Teige
maskor/parykkmaker (vikar)
Gabriele Turauskaite
masker/parykkmaker (vikar)
Livinger Echo Ferner Diesen
maskor/parykkmaker (leerling)
Julie Sand Johnsen
maskor/parykkmaker (leerling)

Kostymeservice

Tiril Aarvig leder kostymeservice
Ulla Larsson Braten pdkleder

Anne Aarrestad pakleder

Karoline Carlsen pakleder
Sedenius Svein Helle Dahl pakleder
Tove Kristin Gjgsund pakleder
Hege Alvilde Johansen pakleder
Edda Lingaas pakleder

Eva Cecilie Narverud pakleder
Irene Olsen pakleder

Jorun Sandtrgen pdkleder
Hanne Silkebaekken pdkleder
Ingrid Henstad Eriksen pakleder
Fisnike Fetisi kostymerenholder
Hatidze Fetisi kostymerenholder

Kostymelager

Sara Paulina Cerda Arce Leder
Alexandra Fire Da Luz kostymearkivar
Helle Ruistuen medarbeider kostyme
Nanette Eriksen medarbeider kostyme
Cathrine Seether (vikar)

MARKED OG KOMMUNIKASJON
Kenneth Fredstie markeds- og
kommunikasjonsdirektor

Kommunikasjon og innhold
Ole-Morten Vestby kommunikasjonssjef
Erik Berg fotograf

Camilla Yndestad
kommunikasjonsradgiver (perm)
Jannicke Mohr program-/webredaktor
Ingeborg Norshus
program-/webredaktor

Vilde-Alette Monrad-Hansen
kommunikasjonsradgiver

Oda Tomte

kommunikasjonsradgiver vikar

System og analyse

Marianne B. Eide

leder system og analyse

Tine Frederiksen Solum
systemadministrator

0dd-Geir Gundersen systemarbeider
Admir Korjenic systemarbeider
Martin Hovland systemarbeider (eng)

Kommersiell avdeling

Vakant leder kommunersiell avdeling
Terje Jacobsen prosjektleder
Torgrim Linchausen teknisk
prosjektleder

Trude Angell Stofer prosjektleder
Gisle Stenersen produsent

Kjersti Thorstad konst. leder
Kommersiell avd

Gabrielle Leahy Tillson prosjektleder
Prosjektleder vakant

Salg og marked

Jorn Knutsen markedssjef

Tonje Lie fagansvarlig salg,

CRM og lojalitet

Hege Bergrem markedskonsulent
Cecilie Breivik Hansen grafisk designer

Katjavan Ettem Jarem
salgsansvarlig Operabutikken
Digital markedsferer (vakant)

Kundesenter

(billettluke og resepsjon)

Lena Langgat Rustad leder kundesenter
Beate Schoder ressursplanlegger/
systemadministrator

0dd-Geir Gundersen foh-medarbeider
Sandra Jakobsen

foh-medarbeider (perm)

Beate Taranred foh-medarbeider
Solveig @ksendal foh-medarbeider
Nina Karud foh-medarbeider

Regine Stenszeth Josefsen
foh-medarbeider

Admir Korjenic foh-medarbeider

Nina Karud foh-medarbeider

Hakon Eikeland foh-medarbeider

Iinis Laakso foh-medarbeider (perm)
Solveig Miiller foh-medarbeider
Kanboiyib Konlan

foh-medarbeider (perm)

Hanne-Mette Rendall foh-medarbeider
Martin Hovland foh-medarbeider
Magnus Tombre Bghn foh-medarbeider
Ingrid F. Moen foh-medarbeider (vikar)

Publikumsservice

Stella Remcke leder publikumsservice
Kanboiyib Konlan publikumsvert
(perm)

Mette Lorentzen publikumsvert

Liv Rognerud publikumsvert

Kristin Maria Vagle publikumsvert
Erland Hanssen publikumsvert

Anders Schiz Vigestad foh-medarbeider

Elise Tunstrem foh-medarbeider (perm)

Lars Hamli foh-medarbeider

Anne Grethe Haugen foh-medarbeider
Leonora Gurholt foh-medarbeider
August Christensen foh-medarbeider
(vikar)

Herman Gran Johnsen foh-medarbeider

(vikar)

Formidling

Frida Steenhoff Hov formidlingssjef
Marianne Oulie Wiik
formidlingskonsulent

Ragnhild Motzfeldt
formidlingskonsulent

Sarah da Fonseca formidlingskonsulent,
prosjektleder P4 ta hev

Omvisning

Eva Benedicte Gran leder omvisning
Helle Kaarem konsulent foh

Hakon Eikeland medarbeider (eng)

DKONOMI- OG
ADMINISTRASJON
Siv Merethe Skorpen gkonomidirektor

Gkonomi

Kristin Austad Johansson ekonomisjef
Olav Funderud

regnskaps- og finansleder

Elin Borander controller

Ingrid Haland Hovin controller
Kirsten Hovbel skonomikonsulent
Hege G. Haugen okonomikonsulent
Anne Lise Brekke Henriksen
okonomikonsulent

Drift og sikkerhet
Thore Neess drifts- og sikkerhetssjef
Gro Orvik leder renhold

Innkjsp
Jorn Eirik Pettersen innkjopssjef
Camilla Langseth innkjopsradgiver

IT

Anja Jackson I'T-leder

Knut Brotnow prosjektleder
Wenche Bergmo fagleder arkiv
Andreas Trovik it-konsulent
Camilla Langseth it-konsulent
Alexander L. Hansen it-konsulent
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SAMARBEIDSPARTNERE OG ANNEN
KOMMERSIELL VIRKSOMHET

Den Norske Opera & Ballett har et omfattende og berikende samarbeid med
virksomheter og organisasjoner i norsk samfunnsliv. I kultursektoren er DNO&B
ledende pa feltet, og samarbeidsavtalene gir et betydelig bidrag til et bredt spek-
ter av aktiviteter pa huset. Kvaliteten i det kommersielle arbeidet ved DNO&B
belyses ogsa gjennom at vi i mange ar har blitt nominert til prisen som arets
Sponsorobjekt i den arlige karingen Sponsor og Eventprisen, og har tiltrukket
oss nye samarbeidspartnere. Vare hovedsamarbeidspartnere omfatter bade rent
kommersielle aktorer og partnere som bidrar med szerlige tilskudd til prosjekter
som Nasjonalballetten UNG og Operaens barnekor. I tillegg benyttes Opera-
ens mange muligheter til arrangementsformal, gjerne med innslag fra husets
kunstnere. Gjennom alle vare samarbeidsavtaler bidrar ogsa mange av DNO&Bs
partnere til a rekruttere nye publikummere og at vi nar bredere ut.

Vi takker alle samarbeidspartnere for deres viktige tilskudd til utviklingen av
DNO&Bs virksomhet, og en betydelig grad av medvirkning til at vi lykkes med
vart samfunnsoppdrag.

VARE SAMARBEIDSPARTNERE
12021

Hovedsamarbeidspartnere

OBOS
NORSK TIPPING
RED BULL
FINN.NO

Samarbeidspartnere

COLOR LINE
SOPRA STERIA
ALCHEMIA CAPITALS
ADVOKATFIRMAET FOYEN TORKILDSEN AS

Prosjektpartnere
CONOCOPHILLIPS

Partnere med szerskilt avtale:

HATHON HOLDING
KISTEFOS
TALENT NORGE
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Den Norske Opera & Ballett takker folgende
institusjoner for verdifulle bidrag:

SPAREBANKSTIFTELSEN DNB
SKIPSREDER TOM WILHELMSENS STIFTELSE

En spesiell takk til Talent Norge,
Sparebankstiftelsen DNB, Norsk Tipping,
Scatec og Skipsreder Tom Wilhelmsens
stiftelse for bidraget til Nasjonalballetten UNG.

ARRANGEMENTER

Forestillingene og den unike arkitekturen gjor
Operaen til en attraktiv ramme for ulike arrange-
menter. Arrangementene i Operaen avvikles i regi
av vare samarbeidspartnere, offentlige myndigheter,
samfunnsinstitusjoner, starre naeringslivsakterer og
kulturorganisasjoner.

2021 ble nok et annerledes ar for alle med pandemi og
streik, ogsa for det kommersielle arbeidet. Selv om det
ble mange avlysninger av sma og store arrangement,
og krevende a levere pa ytelser i vare samarbeidsavta-
ler, klarte vi & opprettholde samtlige avtaler gjennom
aret.

Vi har brukt mulighetene vi har hatt til & skape ny
verdi bade for DNO&B og vare samarbeidspartnere.

OBOS pa Ulven (Konsertfilm fra Ulven) ble et stort
samarbeidsprosjekt, som vi gjorde sammen med
OBOS og Vierlive for et digitalt publikum. Vi fikk
avviklet RED BULL Cliff Dive pa Operataket, og
sammen med Norsk Tipping fikk vi gjennomfert

Nasjonalballettens turné til Tungestglen - for a
nevne de storste produksjonene. I tillegg fikk vi
gjennomfert TV2s 17. mai-sending fra Operataket
for andre ar pa rad, en stor offisiell lunsj for krigsve-
teraner v/ Forsvarsdepartementet, Fritt Ords pris-
utdeling, i tillegg til to OBOS Julegalla-konserter,
for nye restriksjoner ble innfart.

DNO&B inngikk ogsa et samarbeid med Nordisk film
om Olsenbanden og hadde flere dager med filminn-
spilling pa huset vart.

Vi fikk gjennomfert 2 konserter i andre sjangre.

I tillegg har vi hatt noe utleie til mindre mgter, arran-
gementer og noen middager i foajeen, men av natur-
lige arsaker betydelig redusert sammenlignet med et
normalt ar.

I 2021 hadde vi et samarbeid med Carucel Eiendom
om et butikklokale i Oslobukta, hvor vi gjennom aret
viste forskjellige utstillinger, noen var ogsa «live» akti-
vitet, f.eks. tutusgm og modister som lagde parykker.
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Utgiver Den Norske Opera & Ballett

Ansvarlig utgiver-adm. dir. Geir Bergkastet
= Forestillingsfoto: Erik Berg / J6rg Wiesner
Forsiden Utdrag fra En Midtsommernattsdrem
med Maiko Nishino, Jonathan Olofsson

Design Ingun Redaler Wit
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